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1. UvoD

Tento dokument vznikl s cilem detailné analyzovat soucasnou strukturu a aktudlni stav
v MO Strakonice. V prvni casti je ve strucnosti uvedena historie a charakteristika
strakonického rybarského spolku. Nasledné budou definovany vize a vytyceny dlouhodobé
cile. K podrobnému zhodnoceni stavu soucasné situace v organizaci byla pouzita SWOT
analyza, na jejimz zdkladé jsou provedeny ndvrhy a konkrétni opatfeni vedouci k naplnéni
zvolenych vizi a splnéni definovanych strategickych cill. Zpracovani tohoto dokumentu
probihalo v urcitém casovém horizontu, a proto vném neni mozné zachytit vSechny

aktudlni zmény ve struktufe mistni organizace.

1.1 Strucna historie organizace

Prvni zminka o organizovaném rybarském spolku ve Strakonicich se datuje jiz koncem 19.
stoleti. Svolani ustavujici schize rybarského spolku pro politicky okres Strakonice probéhlo
dne 3. 12. 1893. Zde byl zvolen prvni predseda a 21-ti ¢lenny zatimni vybor. Prvni stanovy
mistniho rybarského spolku byly pfijaty v nasledujicim roce a vychazely ze stanov jiz
stdvajicich organizaci. Ve svych zacatcich bylo ve spolku organizovano jen cca nékolik

desitek ¢lend.

1.2 Zakladni charakteristika MO

Strakonicka mistni organizace patii mezi stfedné velké spolky v ramci CRS. V souéasné dobé
ma MO zhruba 1 500 ¢lenli véetné mladeZe 16 - 18 let a déti do 15 let. V ramci struktury

CRS spada pod Jihoesky uzemni svaz se sidlem v Ceskych Bud&jovicich.

»  Nazev: MO CRS Strakonice

*  Rok vzniku: 1893

* Sidlo: Strakonice

¢ Pravni forma: Ob¢anské sdruzeni v rdmci CRS, s vlastni pravni

subjektivitou
¢ Pfedmét Cinnosti: Vykon rybarského prava
Chov a lov ryb

Ochrana Zivotniho prostredi



Mimoskolni vychova déti a mladeze
Rozvoj a popularizace rybarského sportu

Obchodni ¢innost

«  Vykonné organy MO: Clenska schiize
Vybor: 11 ¢lenny

Dozorci komise: 3 ¢lenna

1.3 Zakladni vize MO

Zakladnim poslanim kaidé MO CRS je cilevédomé prispivat svoji ¢innosti k optimalni
druhové skladbé obsadky ryb a ostatnich ZivolichG na svéfenych rybarskych revirech.
Dalsim dllezitym bodem je cilevédoma ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi
v okoli tekoucich vod. Cilem téchto aktivit je zvySeni atraktivity a ochrany rybarskych revir(.
Prostfednictvim atraktivnich rybarskych revirl a nezdevastovaného Zivotniho prostiedi
v jejich tésném okoli bude moZno privadét co nejvice déti a mladeze k rybarskému sportu a
tim se aktivné zapojit do mimoskolni vychovy déti a mladeze, coZ je jednim ze zdkladnich
poslani kazdé mistni rybaiské organizace Ceského rybaiského svazu. V ramci pofadani akci
pro rybarskou i laickou vefejnost a prostfednictvim svoji vlastni ¢innosti se realizuje trvaly

rozvoj a popularizace rybarského sportu.

Vize

e pfispét k zajiSténi optimalni druhové rozmanitosti

e pfispét vlastni ¢innosti k ochrané a zvyseni kvality Zivotniho prostredi
e prispét ke zvySeni atraktivity a ochrany rybarskych revir(i

¢ mimoskolni vychova déti a mladeze

* rozvoj a popularizace rybarského sportu



1.4 Dlouhodobé cile MO

Mezi zékladni dlouhodobé cile kazdé mistni organizace by méla patfit hlavné snaha
o vytvoreni efektivné fungujici spolecnosti, kterd je schopna hospodafit svyrovnanym
rozpoctem a zdroven je sama schopna generovat dostatek vlastnich zdroju, které umoznu;ji
dalsi rozvoj a investice. Velmi dileZité je predevsim optimalizovat hospodareni ve vlastnich
rybochovnych objektech s cilem zajisténi sobéstacnosti v produkci rybich nasad pro potreby
zarybriovaciho plénu. Vramci celého JCUS se musi organizace pokusit o stabilizaci
a vyvaZeni soucasného nevyhovujiciho zarybnovaciho planu. Pokracovani v hledani
vhodnych partnerl pro dlouhodobou spolupraci predevsim voblasti chovu ryb a
prohlubovani stdvajici kooperace s odpovidajicimi rybarfskymi subjekty se ukazuje jako
spravna a jedina cesta umoznujici ziskani aktualnich znalosti a védeckych poznatkd. Také
tésnéjsi zapojeni mistni organizace do ,vefejného Zivota“ prostfednictvim poradani
kulturnich a sportovnich akci a zlepsSeni prezentace na verejnosti se jevi jako spravny nastroj
ke zvySeni povédomi laické i odborné verejnosti o existenci a ¢innosti MO. VSechny vyse
uvedené aktivity by mély v konecném vysledku vést ke zvySeni spokojenosti stavajicich

¢lentd rybarského spolku.

Dlouhodobé cile

e vytvorit efektivné fungujici organizaci, kterd hospodafti s vyrovnanym rozpoctem a
zaroven generuje dostatek vlastnich zdrojl pro dalsi rozvoj a investice

e optimalizace hospodareni v rybochovnych objektech

e optimalizace zarybriovaciho planu

¢ vyhledavat vhodné partnery pro dlouhodobou spolupraci v oblasti chovu ryb,
prohlubovat kooperaci se stavajicimi partnery v oblasti chovu ryb a ziskdvat od
téchto subjektd aktualni odborné znalosti a poznatky

e zapojeni mistni organizace do ,vefejného Zivota“ — zvysit povédomi laické i odborné
verejnosti o existenci a ¢innosti organizace

¢ zvySeni spokojenosti vsech ¢lenl organizace



2. SWOT ANALYZA

Pro lepsi prehlednost byla analyza souc¢asného stavu MO zpracovana pomoci SWOT matice.

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

PRILEZITOSTI (0)

ziskavani financnich prostredkd

z grantovych programa
Jihoceského kraje

spoluprdce s komerénimi subjekty
z oblasti chovu a prodeje ryb,
VURH Vodiany, FROV JCU Ceské
Budéjovice

existujici poptdvka po vlastni
produkci organizace (napt. prodej
ryb v obdobi Vénoc, Velikonoc
atd.)

ziskavani sponzord pro nejraznéjsi
akce poradané pro laickou i
odbornou verejnost

prevedeni rybafskych krouzkd

z DDM pod kompetenci organizace
jednani o spolupraci s mistnimi
mysliveckymi spolky CMM)
zapojeni organizace do
informacniho systému LIPAN

v rdmci JCUS

tlak na dil¢i zmény rybérského
fadu (napf. lovné miry, obdobi
hajeni atd.)

postupuijici rekonstrukce
stavajicich a vystavba novych
rybochovnych objektt

zlepSeni vybavenosti a funkénosti
umélé lihné

pocetna clenska zékladna

osobni nasazeni ¢lenll organizace
odborné predpoklady a znalosti
¢lent organizace

vyuZiti IT technologii pro vydej
povolenek

kvalitni elektronicka databaze
evidence hospodareni

kvalitni webova prezentace

neexistujici aktualni kalkulace
ndakladl viastniho chovu a
produkce ryb

nejasny kompetencni model,
nejasné rozdéleni odpovédnosti a
kompetenci a ne zcela efektivni
systém fizeni

nesobéstacnost v produkci ndsad
nékterych druh ryb
nedostatecna kapacita vlastnich
rybochovnych objektd
nedostatecnd ochrana majetku
organizace (chybéjici kamerovy
systém atd.) a revirl organizace
nedostatend aktivita ¢lenské
zakladny

ne zcela vyhovujici stavajici
zarybriovaci plan

nedostatecna prezentace
organizace na verejnosti
nevyhovujici prostory kancelare
organizace

nevyjasnéné otazky v majetkovych
pomérech organizace (soudni spor
o rybnik Kalenice)

neexistujici adekvatni ndhrada
nékterych clent ve vedeni
organizace

pytlactvi a nedodrZovani
rybarského radu na revirech
obhospodarovanych organizaci
rezervy v umeélém vytéru a
odchovu ranych stadii ryb
rezervy v ekonomické a

administrativni agendé

Spatny technicky stav nékterych
rybochovnych objektl

OHROZENI (T)

zvysujici se tlak ryboZravych
predatord na obsadky ryb

Spatna kvalita vody na lihni

s neexistujicim nahradnim zdrojem
zhorsujici se kvalita vody na
nékterych rybnicich (problémy

s mékkou a tvrdou makrovegetaci)
Spatna soucinnost s organy mistni
samospravy

zvysujici se administrativni naroky
statni spravy

Tab. ¢. 1: SWOT matice




2.1 Blizsi analyza jednotlivych komponentii SWOT matice

Tato ¢ast koncepce se zaméruje na podrobnéjsi popis komponent obsazenych ve SWOT

matic.

2.2 Slabé stranky

Jako prvni budou definovédny a konkretizovény slabé stranky mistni organizace Ceského

rybarského svazu ve Strakonicich.

¢ Neexistujici aktualni kalkulace nakladu vlastniho chovu a produkce ryb

V soucasné dobé neexistuje aktuaini kalkulace naklad( v oblasti produkce ryb. Ceny nasad
do revirll jsou fizeny cenikem JCUS. Ceny trznich ryb zejména kapra, amura, dravych ryb
a nadprodukce nasad dopliikovych druh( ryb distribuovanych mimo JCUS jsou uréovany
pouze odhadem nebo na zakladé kalkulace, ktera je stara jiz nékolik let a nereflektuje
skutecnost. V této kalkulaci nejsou zohlednény zvysujici se naklady na krmivo, ceny energii,
pohonnych hmot, zménénou sazbu DPH a mzdové naklady. Diky vySe uvedenym
skuteCnostem neni vsoucCasné dobé mozné urcit odpovidajici prodejni ceny vlastni
produkce vcetné nastaveni odpovidajicich marzi. Tento fakt podstatnym zplsobem

eliminuje moZnost sledovani efektivnosti vlastniho hospodareni.

* Nejasny kompetencéni model, nejasné rozdéleni odpovédnosti a kompetenci a ne zcela
efektivni systém fizeni
Jako dalsi zavainy problém v chodu MO se jevi, zejména v nékterych oblastech, nejasné
rozdéleni kompetenci a neefektivni fizeni. Problematickou oblasti je predevsim vlastni chov
ryb a hospodareni na rybochovnych objektech. Tato slaba stranka ma svou pficinu ¢astecné
ve Spatné komunikaci mezi hospoddirem MO a nékterymi ¢leny a nerespektovani jeho
nafizeni. Dalsi divody lze hledat v nedostatecné provozni evidenci aplikace organickych
hnojiv a témér neexistujicich zaznamech o méreni ukazatel( kvality vody napf. zaznamy
o kyslikovych deficitech, problémech s vysokym pH, Uhynech, vyskytu zooplanktonu atd.
Tyto nedostatky se projevuji predevsim pfi aplikaci organickych hnojiv, ktera jsou dodavana
i na rybniky s nedostate¢nym zdrojem vody béhem vegetacniho obdobi, na nadrze silné
zarUstajici makrovegetaci, na rybniky s chovem divokych kachen a do vod s bohatym

vyskytem zooplanktonu. Nevhodna aplikace organickych hnojiv na rybnicich ma za nasledek
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zhorseni kyslikovych pomér(, které se projevily predevsim v posledni dekadé mésice srpna
a v prvni poloviné mésice zati. V tomto obdobi dochazi, i pres stdle jesté pomérné vysokou
denni teplotu, k vyznamnému zkracovani délky svételného dne, coZ vyznamné ovliviiuje
fotosyntézu a s ni spojeny pfisun kysliku do vody. Nadmérny pfisun Zivin ve formé
organickych hnojiv ma také vyrazny vliv na rozvoj mékkych a tvrdych porost(, ¢imz dochazi
ke zmenseni produkéni plochy nadrzi a vliivem nadmérné asimilace vodnich rostlin dochazi
zejména v rannich hodinach k problémam s kyslikovymi deficity.

Dalsi zavaziné nedostatky spocivaji v oblasti aplikaci krmiv. Neexistuje oznaceni krmnych
mist a dochazi zde k nedodrZeni krmnych davek. To zvySuje ceny odchovavanych ryb
a zhorsuje stanoveni skutecné prirozené produkce na jednotlivych rybnicich.

Dalsi ¢astecné nefungujici oblasti je organizace a fizeni brigdd na revirech a rybochovnych
objektech ve spravé MO. Zde neexistuje predbézny plan praci na jednotlivd obdobi
a stanoveni poctu potiebnych pracovnikli. Absence planu brigdd se stanovenym pocétem
pracovnikl pro jednotlivé uUkoly ma za nasledek casto neefektivni vyuZiti lidského
potencialu. Dalsi problém, ktery pfimo souvisi se Spatnou organizaci brigdd, nastava pfi
Gcasti mladistvych ¢lentl, ktefi jsou Casto ponechani pti praci bez dozoru, ¢imZ dochazi

k poruseni bezpecnostnich predpisl a ke zbyte¢nému zvyseni rizik.

¢ Nedostatecna kapacita vlastnich rybochovnych objektt

V soucasné dobé MO hospodafi na rybnicich a dalSich nadrzich o celkové vymére cca 14 ha.
Tato kapacita se jevi, zejména u zajisténi potfebného mnozstvi ndsad kapra pro nasazeni do
revird (7 500 kg) a trzniho kapra urceného predevsim pro vanocni prodej (min. 4 000kg),
jako nedostatecna. Dlsledkem této skutecnosti je fakt, Ze organizace je cCasto nucena
chybéjici produkci ryb doplnit ndkupem od cizich subjektll. Timto postupem dochazi
k odtoku ¢asti financnich prostredkd, které mohou slouzit k dalSimu rozvoji spolku.

Jako dalsi zavazny nedostatek se jevi absence vhodného komorového rybnika k pfechovani
generacnich ryb kapra v zimnim obdobi. Ke komorovani se v soucasné dobé da vyuZivat
pouze rybnik ve Smiradicich, ktery slouzi jako pladkovd komora. Pfi komorovani
generacnich ryb vznikaji vysoké kusové ztraty zplsobené ryboZravymi predatory, zejména
vydrou. Ostatni rybniky nevyhovuji vymérou a nedostatecnym zdrojem vody. Nucené
zimovani matecnich ryb kapra na sadkach je nevyhovujici. Ryby jsou v horsi kondici
a dochazi zde k pomérné vysokym ztratam. V dlsledku vySe uvedenych skutecnosti se
nedostava vyrobnich ploch pro odchov dalSich druhl ryb, pfedevsim rychleného candata,

plidku parmy, rocka lipana, plidku mnika atd.



Druh rybnika Mnoizstvi/ Obsadka Celkova potiebna
vékova v (ks/ha) vyméra (ha)
kategorie

Plidkovy vytaznik | 250 tis. K 50-150 tis. 2 (1.5)

Vytaznik 25 tis. K; 2-4 tis. 7 (6)

Hlavni rybnik 15 tis. K, 1-2 tis. 7 (6)

Hlavni rybnik 3,5 tis. K; 0,5-1 tis. 4 (3)

Tab. €. 2: Stanovend potieba ploch rybnik{ pro vyrobu kapra

Jak vyplyvd zvyse uvedené tabulky, chybi vsoucasné dobé k zajisténi sobéstacnosti
v produkci kapra min. 3 - 5 ha produkéni plochy. V tabulce je pocitdno s minimalnimi
normovanymi ztratami u jednotlivych vékovych kategorii kapra a u kategorie Kz s vysazenim
potfebného mnozstvi do vyse zarybriovaciho planu do revird MO. Navic je nutno kalkulovat

s chovem dopliikovych druh, ¢imz se potfebna vyrobni plocha rybnik{ navysi min. o 1 ha.

¢ Nesobéstacnost v produkci nasad nékterych druht ryb

Vétsina rybnikl je silné presazend s prevladajici obsadkou kapra. V téchto rybnicich klesa
vyuZiti pfirozené potravy, stoupd zde zavislost dosazenych pfirlstkd na pfikrmovani, coz
vede k vyssi cené vyprodukovanych ryb. ZvySuje se zde riziko ztrat na obsadce, zejména
béhem komorovani a v jarnim obdobi. Vysoké obsadky kapra také zhorsuji podminky pro
chov ostatnich doplriikovych ryb, predevsim dravc(, lina atd. Nékteré obsadky disponuji
velkym mnoZstvim amura bilého, ktery potravné konkuruje kapru a sniZuje pozadované
kusové prirlistky. Jako dalsi problém, obzvlasté u mensich rybnikd, se jevi neadekvatné
vysoké obsadky dravych ryb zejména S, coi se projevuje vysokymi kusovymi ztratami.
Tento stav ¢astecné prameni ze snahy zajistit dostatecné mnozstvi nasad (pfedevsim kapra)
pro splnéni zarybriovaciho planu na revirech obhospodarovanych MO na nedostatecné
vymére rybniku (viz pfedchozi bod) v kombinaci se zvysenou potiebou trzniho kapra pro
pokryti potfeb zejména vanocniho prodeje ryb. V soucasnosti je cast absence nasad a
triniho kapra pokryvana nakupem od externich dodavatelll (profesionalnich rybara nebo

soukromych osob).

¢ Nedostatecna ochrana majetku organizace (chybéjici kamerovy systém atd.)

V soucasnosti neexistuje téméf zadna ochrana proti vniknuti do objektu sadek.
Nedostatecné zabezpeceni objektu sadek se projevuje v podzimnim obdobi hlavné pfi
sadkovani trznich ryb pro potreby vdnocniho prodeje, kdy dochazelo k opakovanému

vniknuti do objektu sadek spojenému s kradeiemi trinich ryb, které byly uréeny pro



potieby vanoéniho prodeje. Tyto nelegaini aktivity opét vedou ke zvysovani nakladd, resp.

ztrdtam organizace.

¢ Nedostatecna aktivita clenské zakladny

Projevem této slabé stranky je napf. tristni Ucast na vyro¢ni schizi MO (jedna se fadové
nékolik % z celkového poctu clenll). Neudasti ¢lenské zakladny na vyrocnich schizich se
prohlubuje neinformovanost vétsiny ¢lenl jednak v oblasti spojené s Cinnosti a vlastnim
chodem organizace, déle pak se zménami a Upravami rybarského radu. Neinformovanost
a nezdjem o chod organizace se také silné odrazi ve velmi malé Ucasti na brigddach a pfi
feSeni nezbytnych provoznich potfeb (Ucast vétsi skupiny osob prakticky pouze v jarnim
obdobi a pfi podzimnich vylovech). Neinformovanost v oblasti zmén podminek k lovu ryb

vede Casto k hrubému poruseni rybarského radu a tim s fadou souvisejicich zalezitosti.

¢ Ne zcela vyhovujici stavajici zarybriovaci plan

Stévaijici zarybnovaci plan je u nékterych druhd ryb nesmysiné predimenzovan. Jednd se
zejména o neumérné vysoké obsadky sumce velkého, mnika jednovousého, jelce tlousté
atd. Naopak nedostatecné kusové obsadky lze identifikovat prevainé u bilé ryby. Dale
dochazi k vysazovani nevhodnych a neplvodnich druh( ryb napt. ostroretky stéhovavé. Za
zvazeni také stoji efektivnost zarybriovani mensich pstruhovych revir(i z pohledu vysazovani
nepuvodnich druhd, zejména sivena amerického a pstruha duhového, v pomérné velkém
mnoizstvi a velké kusové hmotnosti. Tyto dva druhy jsou vysazovany na ukor pUvodni
obsadky predevsim lipana podhorniho a pstruha potocniho.

Duasledkem vyse uvedenych nekoncepcnich Uprav stavajiciho zarybriovaciho planu dochazi
k vyraznému zhorseni zarybnéni sportovnich revirll projevujicim se zejména rapidnim
Ubytkem poctu bilé ryby a naopak dochazi k nezddoucimu narlstu pocetnosti nékterych
populaci neplvodnich dravych ryb napf. bolena dravého a sumce velkého. VSechny tyto
skutecnosti vedou v celkovém dlsledku ke sniZeni pfirozené biodiverzity rybich druhl ve

volnych vodach.

¢ Nedostatecna prezentace organizace na verejnosti

V soucasnosti existuje jen velmi mald propagace ¢innosti organizace smérem k verejnosti
spojend sjiz vySe uvedenou Spatnou informovanosti ¢lenské zakladny. V soucasnosti
probiha prezentace nasi organizace pouze formou webovych stranek, coz vzhledem

k vékové strukture ¢lenl oslovuje pouze nepatrné procento rybarl. Dalsi stru¢né informace
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o chodu MO je moZné ziskat pouze z jedné informacni vyvésky, kterd je umisténa na budové

sokolovny.

¢ Nevyhovujici prostory kancelafe organizace

Prostory kanceldafe ma v soucasnosti MO v pronajmu od TJ Sokolu Strakonice. Nejvétsi
nevyhodou stdvajicich prostor je jejich umisténi ve druhém patie bez moznosti pouZiti
vytahu, coZz vzhledem k velkému poctu ¢lenll v dichodovém véku sniZuje dostupnost
kancelafe MO. Navic poloha budovy sokolovny nenabizi témér zadna bezplatnd mista
k parkovani. V neposledni fadé je tfeba zminit velmi vysoky aZ neadekvatni ndjem vzhledem
k velikosti (36 m?) a vybavenosti kancelafe, resp. poskytovanym sluzbam (roéni najem

kancelare Cini cca 70 tisic Kc¢).

¢ Nevyjasnéné otazky v majetkovych pomérech organizace (soudni spor o rybnik
Kalenice)
Stavbu rybnika prodal Pozemkovy fond CR mysliveckému sdruzeni Volenice a to pfesto, Ze
stavbu stat nikdy nevlastnil. V soucasnosti probihd pfiprava zapsani stavby do katastru
nemovitosti a nasledné pfiprava Zaloby na Pozemkovy fond Ceské republiky a na mistni
myslivecké sdruzeni Volenice. MO Strakonice je zastoupena pravnim zastupcem CRS. Do
pfipravy Zaloby a sepsani znaleckého posudku jiz MO vloZila nékolik desitek tisic korun.
Ztratou tohoto rybnika pfisla nase organizace o 3,5 ha vodni plochy v cené cca 2,7 mil. K¢.
Rocni vylovek rybnika navic pokryva pfriblizné tretinu zarybnovaciho planu u kapra
obecného (cca 2 500 ks). | pres planované naklady na dalsi znalecké posudky a soudni
vylohy ve vysi cca 100 tis. K¢ bude ptinos v pfipadé vyhraného soudniho sporu vyznamny

jak po finanéni, tak hospodafské strance.

* Neexistujici adekvatni nahrada nékterych éleni ve vedeni organizace

Neexistuje odpovidajici nahrada za nékteré star$i ¢leny ve vyboru MO, at z hlediska
odbornosti, tak z hlediska ¢asové variability a osobniho nasazeni. V letoSnim roce sice
absolvovali hospodarské zkousky dva mladsi ¢lenové vyboru, jednda se ovsem o velice
pracovné vytizené osoby, proto nelze pocitat s jejich plnym zapojenim do Cinnosti spolku.
| naddle tak hrozi po ukonceni aktivni ¢innosti nékterych starsich ¢lenl vyboru neschopnost

organizace zajistit jak operativni, tak strategické aktivity.

¢ Pytlactvi a nedodrzovani rybarského fadu na revirech obhospodafovanych organizaci
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Jako dalsi aktualni problém se jevi pytlactvi a nerespektovdni rybarského radu na revirech
ve spravé spolku, ktery je umocnén neukdznénosti nékterych ¢lenti CRS a nedostate¢nou
aktivitou RS. Vycisleni konkrétnich ztrat vzniklych pytldctvim na revirech je vSak diky
Ihostejnosti vétSiny rybarl a ne zcela dobre fungujici legislativé v této oblasti znacné
problematické a konkrétni cisla zatim nejsou k dispozici. Dalsim negativnim prvkem je
Spatné fungujici informacni systém zadrzenych povolenek a udélenych trestl v ramci celého
CRS, ktery se plné projevil v leto$nim roce, kdy byla vyddna povolenka osobé v trestu za

hrubé poruseni rybarského fadu po prestupu do jiné organizace.

« Spatny technicky stav nékterych rybochovnych objekti

U témér vsech rybnik(l (kromé Strela 1) chybi kadisté s vydavaci lavkou a punktovacimi
koliky. Vlastni vylovy silné komplikuje i absence schod( a sjezd( do rybnika. U nékterych
nadrzi nevyhovuje také stavajici vypustni zatizeni (sadka ¢. 1, betonovy bazén, soustava

rybnick( v PofFici).

¢ Rezervy vumélém vytéru a odchovu ranych stadii ryb

Jako nejzavaznéjsi nedostatek pri odchovu vétsiny druhl ryb se jevi Spatna kvalita vody na
lihni s neexistujicim nahradnim zdrojem umocnéna nedostatecnou filtraci a nedodrZzovanim
zoohygienickych zasad chovu.

V dalsi ¢asti budou struéné shrnuty hlavni nedostatky pro jednotlivé druhy vybranych ryb.

Mnik jednovousy: vysoka obsadka, nezakryté bazény (masivni rozvoj zelené vlaknité rasy),
nedostatecna cirkulace vody v bazénech, krmeni Zivou potravou z vice (rizikovych) lokalit,
nedostatecna kontrola kvality vody (absence Hrbackovy lahve pro odbér vody ze dna
nadrze), nevyhovujici lovici bedna (vysoké ztraty zplsobené silnymi narazy do nezajisténych

stén).

Parma ficni: Spatné nacasovani odlovu generacnich ryb (vétSina ryb jiz vytfenych), chybéjici
UV lampa pfi rozkrmovani na Zlabech, nedostatecna cirkulace vody v sddce (vysoké hodnoty
pH), predcasné vysazeni ranych stadii pouze do jedné nadrze (diky Spatné kvalité vody,

ktera nevazala rozpustény kyslik).

Lipan podhorni: absence vlastniho generacniho hejna, nedostatecny a nestaly zdroj vody,
vniknuti vody zrybnika do obsadky spojené s masivnim rozvojem kapfivce (nezajisténé

prepoustéci zafizeni), Spatné zabezpeceni proti dravym druhim ryb (absence vhodného
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filtru), extrémné vysoké denni teploty, na rybnice ve Slou¢iné nezabezpeceny pfitok vody,

voda presycena organickymi Zivinami, silné zastinéni nadrze.

Stika obecna: krmeni Zivou potravou z vice (rizikovych) lokalit, vysoké obsadky na nékterych

rybnicich (nedostatecna plocha a absence pfirozené potravy).

Candat obecny: absence vhodného komorového rybnika (komorovani generacnich ryb na
sadce s kaprem), kolisani vodni hladiny béhem vlastniho vytéru, nevyuzivani hormonalni
stimulace, nezajisténi vytérovych hnizd proti rybozravym predatorim, vysazovani ryb

o rlizné kusové hmotnosti do jedné nadrze.

Kapr obecny: nedostate¢nda produkéni plocha, absence vhodného komorového rybnika
(komorovani ryb na sadkach), Spatna technika odlovu generacnich ryb po vlastnim vytéru
(likvidace casti jiker), nedostatecné zabezpeceni pfivodu vody do sadek (vniknuti dravych

druhd ryb).

¢ Rezervy v ekonomické a administrativni agendé

Mezi tyto slabé stranky lze zahrnout nefungujici pozici ekonoma rybarské organizace, ze
které plyne fada provoznich problém( (platby po splatnosti, zpozdéné vedeni agendy
pokladny, pozdé zaplacend pojisténi, nesrovnalosti vinventarizovaném majetku atd.).
V dUsledku neprikazného tGcetnictvi se zhorSuje moznost sledovat pravidelné skutecny stav
hospodafeni MO, resp. muiZe poruseni platnych predpis v oblasti Ucetnictvi a
obchodné-pravnich vztah( vést k sankcim, jez znamenaji dalsi odtok penéznich prostiedki

MO.

V oblasti administrativni agendy se jako nejzasadnéjsi problém jevi ne zcela vyjasnéna
pozice a kompetence jednatele organizace, ze které prameni znacné neprehledné vedeni
kancelare, neusporadané tiskopisy, nezalozené dokumenty a smlouvy. Tyto skutecnosti pak

vedou k neefektivnimu chodu a fizeni MO.
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2.3 Silné stranky

V této Casti budou uvedeny shledané silné stranky rybarského spolku a u kazdé z nich bude

stru¢né popsan jejich prinos.

* Postupujici rekonstrukce stavajicich a vystavba novych rybochovnych objekt

Mezi silné stranky organizace bezesporu patfi postupna rekonstrukce nevyhovujicich
stavajicich rybochovnych zafizeni. Jedna se zejména o vypustni zafizeni, kde je patrna snaha
preorientovat se na efektivni dvouradé poZerdky. Dalsi rekonstrukce se tyka predevsim
bezpecnostnich prepadl a zabezpeceni proti Uniku obsadky nebo nezadoucimu vniknuti
plevelnych ryb. V neposledni fadé probihd soucasné nakup pozemk(l, projekce a
engineering pro pripadnou vystavbu novych nebo rozsifeni stavajicich rybochovnych
objektl (predevsim rybnik(). Vystavba novych rybochovnych objektd souvisi se snahou
dosahnout sobéstacnosti v produkci rybich ndsad, trznich ryb a ziskani vyrobniho prostoru

pro odchov doplrikovych ekonomicky zajimavych druhd ryb napf. Ca, Li, atd.

¢ ZlepSeni vybavenosti a funkénosti umélé lihné

Uméla lihen je postupné dovybavovana, pficemz se aktualné jedna o inkubacni pfistroje, UV
lampy a mobilni vytérovy stll. RovnéZz bylo dokonceno nezbytné zatepleni objektu.
V prostorach sadek se chysta realizace vystavby nahradniho zdroje vody, ktery bude slouZit
rovnéz predevsim pro potreby fizené reprodukce ryb. VSechny tyto postupné kroky vedou
k vytvoreni lepSich podminek pro umély vytér a odchov predevsim ranych stadii ryb a tim ke
snizeni kusovych ztrat béhem vlastniho odchovu.

Nakup nebo vyroba novych inkubacnich pfistrojd dale umozni umély vytér dalsich druh ryb
a tim vyrazné navySuje vyrobni kapacitu umélé lihné. Vybudovani zdloiniho zdroje
podzemni nezdvadné vody castecné eliminuje velmi vysoké ztraty predevsim pfi inkubaci
jiker a umozni zejména v letnich mésicich snizovat nezadouci vysokou teplotu doposud
pouzivané povrchové vody a tim zlepsit podminky pro odchov citlivych druhl ryb,

predevsim lipana podhorniho a parmy ficni.

* Poécetna ¢lenska zakladna
MO Strakonice disponuje pomérné pocetnou clenskou zakladnou s vysokym procentem
¢lend, ktefi maji brigadnickou povinnost v odpracovani min. 10 hodin. PfestoZe se vétsina

téchto C¢lend aktivné nepodili na chodu organizace, pfinasi nemalé finan¢ni prostredky
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formou zaplaceni brigdd. Cena za jednu neodpracovanou hodinu je 100 KE. Navic zde

existuje rezerva v jejich pfipadném aktivnim zapojeni do chodu spolku.

¢ Osobni nasazeni nékterych ¢len organizace

Velikou vyhodou je osobni nasazeni nékterych ¢lenl v zajisténi chodu organizace, ktefi se
ve svém volném case aktivné podili na fungovani spolku, vétsSinou bez naroku na finanéni
odménu. VyZiti prace a odbornych znalosti téchto ¢lend vyrazné sniZzuje provozni naklady
organizace a vede kjejimu dalSimu pozitivnimu rozvoji. Jedna se bohuZel vSak o pouhy

zlomek ¢lenské zakladny, navic spousta téchto clen( jiz dosahla dlichodového véku.

¢ Odborné predpoklady a znalosti clenl organizace
Pozitivnim zjist&nim je také fakt, Ze néktefi ¢lenové disponuji v ramci CRS pomérné slu$nymi
odbornymi predpoklady a znalostmi, které jsou navic umocnény praktickymi zkusenostmi.

To se kladné odrazi v zajisténi kazdodenniho provozu organizace (blize viz. predchozi

odstavec).

¢ Vyuiiti IT technologii pro vydej povolenek

Velkou vyhodou MO Strakonice je vyuzivani vypocetni techniky pti vydeji povolenek k lovu
a vedeni veskeré evidence svyuZitim IT technologii, coZz umoziuje pomérné rychlé
a jednoduché vedeni a zakladdni databaze clenské zdkladny. Dalsi oblasti, pfi které je
aktivné wvyuZivana vypocetni technika, je vedeni hospodarské evidence. VyuZivani
elektronické databaze vede kvyrazné Usporfe casu a lidskych zdroji. Diky to mu je

organizace bez vétSich investic schopna se okamiZité zapojit do online informacniho

systému Lipan v ramci JCUS.

¢ Kvalitni elektronicka databaze evidence hospodareni

Kvalitné vedenou prehlednou elektronickou databazi evidencnich listli revird, nasadovych
listd a karet rybniki je také potfeba vnimat znacné pozitivné. Pouze ve vedeni karet rybnik
se vyskytuji drobné nesrovnalosti, prfedevsim v pouZiti organickych hnojiv, coz ¢astecné

zhorSuje moZnost stanoveni pfirozené produkce (UzZivnosti) rybnika. | pres vyse uvedené

15



drobné nesrovnalosti podava tato databdze vedend v MS-Excel uceleny prehled o stavu

hospodareni na chovnych rybnicich a sportovnich revirech ve spravé MO Strakonice.

¢ Kvalitni webova prezentace

Na rozdil od spousty jinych subjektd disponuje MO kvalitnimi a prehlednymi webovymi
strankami, kde je moZno pomérné snadno dohledat zakladni informace o struktufe a vedeni
organizace. Vsoucasnosti je nabidka rozSifena kazdy mésic o aktualizované novinky
a nejzajimaveéjsi udalosti z chodu rybarského spolku. Dale jsou stranky vyuzivany k nabidce
vlastni hospodarské produkce a jako zdroj informaci o Cinnosti predevsim v oblasti prace
s détmi a mladezi. V dnesni dobé jsou spolehlivé fungujici webové stranky jiz nutnosti pro
komunikaci se stavajici ¢lenskou zdkladnou a pro osloveni novych zajemcli zejména z rad

déti a mladeze.

2.4 Prilezitosti

Tato kapitola se zabyva zjisténymi pfileZitostmi a fesi mozZnosti jejich vyuziti a pfinosu pro

organizaci.

¢ Ziskavani financnich prostfedki z grantovych programti

V soucasnosti je naSe organizace zapojena do grantového programu Jihoceského kraje
Podpora chovu ryb ve vodnich tocich v ramci JCUS. Pro pFisti rok existuje pfileZitost zapojit
se do dalSich kol Zadosti o dotace z Operacniho programu RybaFstvi 2007 - 2013
prostfednictvim Statniho zemédélského intervencniho fondu. V soucasnosti dobiha desaté
kolo Opatreni na ochranu a rozvoj vodnich Zivocich( a rostlin, zdmér b) vysazovani Uhore
ficniho (Anguilla anguilla), do kterého se hojné zapojily také MO vramci CRS. Pravidla
poskytovani dotaci a naleZitosti s patficnymi formulafi jsou k dispozici ke stazeni na
strdnkdch Mze nebo SZIF. Jako dalsi alternativa cerpani financnich prostredkd
prostfednictvim dotaci se nabizi Program 129 130 Obnova, odbahnéni a rekonstrukce
rybnik( a vystavba vodnich nadrzi s dobou trvani 2007 - 2012. Zde je vsak nutné vzit v potaz
pomérné prisnd omezeni v hospodareni na takto zbudovanych nadrzich. Jako dal$i moznosti
k vylepSeni hospodareni MO se nabizi vyuziti ¢erpani penéz z JihoCeského kraje v ramci
poZadovani uhrazeni vzniklych Skod na rybach zplsobenymi zvlasté chranénymi Zivocichy.

| kdyzZ se v pfipadé nahrad skody vzniklé na rybach dle zakona ¢.115/2000 Sb., o ndhradach
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Skod zplsobenych vybranymi zvlasté chranénymi Zivocichy (vydra ficni) nejednd pfimo o
grant je to dalsi alternativa ziskani finanénich prostfedk( pro potieby naseho rybarského

spolku.

» Spoluprace s komerénimi subjekty z oblasti chovu a prodeje ryb, FROV JCU Ceské

Budéjovice

Spolupriace prevdiné v oblasti produkce a distribuce rybich ndsad s nékterymi
profesiondlnimi rybarskymi firmami napf. Blatenskd ryba, Rybarstvi Miloslav Vodicka
probiha Uspésné jiz pomérné dlouhou dobu. V loriském roce se také podafilo vramci
umélého vytéru parmy navazat hlubsi spolupréaci s FROV JCU Ceské Budéjovice. Zde se
vzhledem ke studiu nékolika nasich ¢len MO na této fakulté otevira jesté vétsi prostor pro
pfipadnou spolupraci. V letosnim roce se podafilo rozvinout jiz dfive zapocatou spolupraci
se Skolnim rybafstvim Protivin. Jednalo se hlavné o vyrobu rychleného pladku stiky obecné
a produkce nasad byloZravych druht ryb. Lze predpokladat, Zze do budoucna bude i nadale
vyvijena snaha o prohloubeni spoluprace se stavajicimi vhodnymi subjekty popf. oslovovani
dalsi vhodnych kandidatl. V neposledni fadé se ukazuje jako prinosnd také soucinnost
s ostatnimi mistnimi rybatskymi organizacemi v ramci JCUS, p¥ip. na drovni CRS s cilem
zlepsit zarybnéni a Zivotni prostfedi na vSech sportovnich revirech. Na urcitém stupni a
s nékterymi MO (Protivin, Vimperk, Volyné, Husinec atd.) jiz kooperace probiha hlavné

v oblasti poskytovani nedostatkovych rybich nasad.

¢ Existujici poptavka po vlastni produkci organizace (nap¥. prodej ryb v obdobi Vanoc,

Velikonoc atd.)

Nespornou vyhodou nasi organizace je v pomérné Sirokém portfoliu nabidky druh
nasadovych a trinich ryb. Ceny nasadovych ryb do reviru se fidi aktudlnim cenikem JCUS.
NiZe jsou uvedeny pouze druhy a vékové kategorie ryb produkované v rybni¢nim

hospodafrstvi nasi organizace.

Druh nasady Jednotlivé mnozZstvi Cena (K¢)
Kapr (min. 0,7 kg) podzim 1kg 43,00
Kapr (min. 0,7 kg) jaro 1kg 46,00
Lipan odkrmeny do 15.8. lcm 0,60
Lipan rocek 11-18 cm 1cm 0,70
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Mnik rychleny 1cm 0,30
Mnik rocek 5 - 10 cm l1cm 0,40
Parma rocek 5 - 10 cm 1cm 0,70
Parma rocek 11 - 15 cm 1cm 0,80
Lin (ndsada min. 2 roky) 1 kg 60,00
Stika rychlend 3 - 10 cm 1cm 0,30
Stika nasada nad 15 cm (16-30) 1cm 0,50
Sumec nasada nad 15 cm 1kg 100,00
Candat rychleny nad 3,5 cm 1cm 0,30
Candat nasada min. dvouleta 1 kg 110,00
Okoun nasada 1 kg 20,00
Cejn velky nasada min. dvouleta 1 kg 20,00
Bila ryba netfidéna 1kg 20,00

Tab. €. 3: Cenik nasad do ryba¥skych revird JCUS pro rok 2012

Nadprodukce rybich nasad skytd moZnosti k dal3i distribuci v ramci JCUS nebo do komeréni
sféry. Prodej vyprodukovanych ryb mimo CRS je vzhledem k cendm vyrazné ekonomicky
atraktivnéjsi. Ekonomicky zajimavymi se jevi nasledujici druhy ryb: lipan podhorni, parma
ficni, candat obecny, ale i Stika obecna. DalSim distribu¢nim kandlem je také prodej vlastni
produkce trznich ryb béhem vanocniho prodeje, prodej béhem vylovia rybnik(, velikono¢ni
prodej a prodej ryb v letnich mésicich na sadkach. Pomérné velké rezervy lze shledat
zejména u moznosti prodeje mimo obdobi Vanoc, ve $kale druhové nabidky a v propagaci
a reklamé. U vanocniho prodeje se zatim vyskytuje nejvétsi nedostatek v oblasti
poskytovanych sluzeb, zejména co se tyka kvalitniho a rychlého opracovani nabizenych ryb,
coz podle dostupnych studii ¢ini az 10% dosaZzeného zisku. Vyhodou oproti konkurenci je jiz
vyse zminény pomérné Siroky sortiment nabizenych druhd ryb a pomérné nizké ceny.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny orientacni ceny konkurencnich subjektl v ramci
nejblizsiho regionu (v tabulce jsou pouzity data zcenikd téchto rybaiskych podnik:
Blatenska ryba, Skolni rybéfstvi Protivin, Méstské rybafstvi Vodiany, Klatovské rybafstvi,
Rybafstvi Miloslav Vodi¢ka, Lesy a rybniky Ceské Budé&jovice) a celorepublikovy pFehled

prdmérnych cen vanocniho kapra za rok 2010.

Cena Ké/kg (pramér
Druh ryby Cena Ké/kg (MO Strakonice) ostatnich rybarskych
subjekti)
Kapr 65,00 68,70
Amur 65,00 68,00
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Tolstolobik 35,00 38,70
Lin 80,00 92,20
Stika 120,00 198,00
Candat N/A 267,00
Sumec N/A 193,75

Tab. €. 4: Porovnani maloobchodnich cen ryb MO Strakonice a ostatnich rybafskych
subjektd v roce 2011

Kraj Cena (ké/kg)
Praha 89,31
Stfedocesky 69,33
Jihocesky 68,29
Plzensky 89,83
Karlovarsky 90,75
Ustecky 93,50
Liberecky 88,00
Kralovéhradecky 99,00
Pardubicky 89,00
Vysocina 70,00
Jihomoravsky 87,30
Olomoucky 74,40
Zlinsky 88,67
Moravskoslezsky 83,90
Celorepublikovy primér 84,38

Tab. €. 5: Porovnani primérnych cen véano&niho kapra v jednotlivych krajich CR v roce 2010

vevs

» Ziskavani sponzord pro nejrtiznéjsi akce poradané pro laickou i odbornou vefejnost

Ve vyuziti sponzoringu, zejména v pfipadé akci pro déti a mladez napf. pfi poradani
détskych rybarskych zavodl, existuje pomérné velky nevyuZity potenciadl pro ziskavani
finanénich prostfedkd nebo materidlniho zabezpeceni. Za sponzoring miZeme nabidnout
reklamu prostfednictvim nasich webovych stranek ¢i informacnich prostor. V soucasnosti je
sponzoring bohuzel vyuZivdn minimalné a to i presto, Ze naSe organizace porada radu

zajimavych akci, prevazné rybarskych zavod(, i v ramci celého Jihoceského kraje.
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* Prevedeni rybaiskych krouzkli z DDM pod kompetenci organizace

V soucasné dobé funguji pod DDM Strakonice tfi rybarské krouzky (zacatecnici, pokrocili a
muskafi) a jeden rybarsky krouzek pfi zdkladni Skole v Katovicich. Cena rybarského krouzku
v DDM je 900 K¢, pficemz zhruba polovina penéz je zablokovana na odménovani vedoucich
krouzk(, zbytek ziskanych penéznich prostfedkl zlstava k dispozici subjektu, jenZz krouzek

organizuje.

Prevedeni détskych rybarskych krouzk(li z kompetence DDM pod kompetenci MO by
umoznilo cilené vyuZiti financnich prostfedkd vybranych od Gcéastnikd krouzku v oblasti
rozvoje a podpory déti a mladeZe. Rozvoj a podpora déti a mladeze je pritom jednim z
poslani MO. Dalsim nespornou vyhodou by bylo jisté snazsi zapojeni dalSich nasich ¢lenl do

vychovy a vedeni rybarskych krouzka.

 Jednani o spolupraci s mistnimi mysliveckymi spolky CMMJ

Vzhledem ke stale naristajicimu predac¢nimu tlaku ryboZravych predatord na rybi obsadky
ve volnych vodach a chovnych rybnicich je nezbytné ucinit vsechny dostupné kroky k jejich
alespon ¢astec¢né eliminaci. Prvni krokem v této problematice by mélo byt osloveni vSech
mistnich mysliveckych sdruzeni CMMJ, v jejichz honitbach leZi nase rybniky, chovné potoky
a sportovni reviry se snahou o spolupraci proti této Skodné zvéfi. Jedna se predevsim o
eliminaci rybozravych ptak( zejména o kormorana velkého a volavku popelavou. Dalsi
predator, ktery ndm pusobi nemalé ztraty na rybich obsadkach predevsim mladsich
vékovych stadii je v nasi pfirodé neptvodni norek americky. U tohoto druhu je jeho cileny
odstiel i v zajmu ochrany pfirody v Ceské republice. Pravidelnd cilend redukce téchto
ryboZravych predator( je pro udrZeni rybich populaci ve volnych vodach a v obsadkach
chovnych rybnik( jiz v soucasnosti nezbytna. Vroce 2011 byly ucinény ze strany MO
Strakonice prvni kroky, které by mély vést k navazani spoluprdce s nékterymi mysliveckymi
sdruzenimi. Mysliveckym spolkiim byla nabidnuta financni odména za odstfel kormorana

velkého (za 1 odstteleny ks nabidnuto 100 K¢), bohuZel zatim s témér nulovym vysledkem.

 Zapojeni organizace do informaéniho systému LIPAN v ramci JCUS

Nabidka zapojeni se do online informaéniho systému Lipan v ramci JCUS byla MO
predloZena cca v poloviné mésice dubna tohoto roku. Nabizi kompletni online propojeni

véech mistnich organizaci JCUS. Systém umoiZfiuje registraci kompletni ¢lenské zakladny
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v Jihoceském kraji, nabizi vyuZiti ¢tecich kéd, poskytuje aktudlni kazdodenni prehled JCUS
o pfijmech z prodeje povolenek za kazdou mistni organizaci. Dale by mél systém usnadnit
komunikaci mezi MO a JCUS a umoinit online databazi potrestanych rybafd v celém
Jihoceském kraji, coz by zabranilo prestupu potrestanych clenli do jinych organizaci.
Nevyhodou systému je jeho pomérné velka financni narocnost a také fakt, Zze spousta MO
nedisponuje vypocetni technikou nebo nejsou pripojeny k Internetu. Také existuje obava
MO ze ztraty pfijmu financnich prostifedkl vybranych od ¢lend za neodpracované brigady,
nebot vizi JCUS je totiZ centralizace téchto penéz s naslednym prerozdélenim zpatky do MO
podle ne zcela jasného a spravedlivého klice. | pres existujici objektivni obavy a nékteré ne
zcela vyfeSené body programu se vybor nasi MO rozhodl pfipojit se do tohoto informacniho

systému od ledna 2012.

¢ Tlak na dil¢i zmény rybarského fadu (napf. lovné miry, obdobi hajeni atd.)

Za dalsi problematickou oblast Ize povazovat nevhodné uUpravy rybarského radu v ramci
JCUS i celého CRS. Jedna se predeviim o Upravy nejmensi lovné miry u nékterych vybranych
druhd ryb (Stika obecnd, lipan podhorni), zruseni miry u cejna velkého a opétovné
nevyjmuti bolena dravého z uslechtilych ryb. Zavaznym problémem se jevi také zruseni
celoplosného hajeni rybaiskych revirli v jarnim obdobi za Gcelem ochrany generacnich ryb
umozfujici lepsi podminky k pFirozené reprodukci. Jednani sCRS nebo JCUS
(prostfednictvim vyboru) skytd urcitou prilezitost k prosazeni dil¢ich zmén a udprav
rybarského radu, které by umoznily lepsi a efektivnéjsi hospodareni na revirech ve spravé

MO.

2.5 Ohrozeni

Kapitola OhroZeni bude zaméfena na popsani vsech zjisténych nebo pfipadné hrozicich

ohroZeni a s nimi spojenych rizik, které objektivné zhorsuji podminky dalsiho rozvoje MO.

e Zvysuijici se tlak ryboZravych predatort na obsadky ryb

Nejvétsi problémy sryboZravymi predatory nastavaji vzimnim obdobi zejména na
komorovych rybnicich nebo na revirech v proudnych, nezamrzajicich Usecich. Ztraty na
obsadkach jsou zplsobeny predevsim vydrou ficni a kormoranem velkym. Béhem roku

vznikaji ztraty predevsim na plidkovych vytaZnicich a ve vytaZnicich pfi odchovu nésad
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disledkem nadmérného tlaku hlavné ryboZravych ptakd, predevsim volavky popelavé a
kormorana velkého. Tento fakt je zplsoben mnohdy kontraproduktivni ochranou téchto

o i

»ohroZenych druh(” bez existence a dodrZovani stanovenych poctl jednotlivych jedincl na
urcitou plochu. Povoleny jsou pouze odstrely kormorana a volavky a to jen v omezeném
poctu a jen na urcitych uUsecich revir(l a na vybranych typech rybnikd. Povoleni o udéleni
vyjimek klovu vydava pfislusny krajsky Urad ve spolupraci sodpovédnym organem
myslivosti. Tyto zasahy se bohuZel ukazuji jako naprosto nedostacujici a dochdazi naopak

k neustalému zvysSovani pocetnosti téchto populaci.

 Spatna kvalita vody na lihni s neexistujicim nahradnim zdrojem

Jako jedno z nejvainéjsich ohroZeni se jevi zhorsujici se kvalita vody slouZici potfebam
umélé lihné bez zatim neexistujiciho alternativniho zdroje vody. Kvalita vody je negativné
ovliviiovana ziejmé hnilobnymi procesy, které probihaji vsilné zaneseném privodnim
potrubi, navic jsou umocnéné nedostatecnou a ne zcela funkéni filtraci vody. DalSim
negativnim faktorem jsou velké vykyvy ve zménach klimatu a nar(lstajici organické zatiZeni
pouzivané vody. ZhorSena kvalita vody negativné ovliviiuje zejména inkubaci jiker

a vyznamneé zvysSuje kusové ztraty pfi odchovu prevazné ranych stadii ryb.

¢ Zhorsujici se kvalita vody na nékterych rybnicich (problémy s mékkou a tvrdou

makrovegetaci)

Zhorsena kvality vody na rybnicich spojena s nedostatecnym pritokem predstavuje dalsi
zavazny problém snizujici efektivhost hospodareni na téchto plochach. Na vétsiné rybnik
je voda silné presycena organickymi Zivinami, coZz v kombinaci se silné zhusténou obsadkou
a nedostateénym stfikem Cerstvé vody zpUsobuje kyslikové deficity. Kyslikové deficity
vedou k pfimému oslabeni obsadky a mohou vést az k uhynim vétsiny ryb. Dalsim
problémem je masivni vyskyt makrovegetace, zejména okiehku mensiho a zelené vlaknité
fasy, odcerpavajici oxid uhlicity, coZ se projevuje nezddoucim zvySovanim pH. Vysoké pH
zvysuje toxicitu nékterych plynd ve vodé (pfevaziné amoniaku). Navic silné pokryta hladina
zabranuje pronikani svétla do vody, ¢imz zhorsuje pribéh fotosyntézy. Zhorsené podminky
fotosyntézy maji za nasledek zhorseni prisunu kysliku do vody. Vsechny tyto vyse uvedené

skutecnosti vyrazné zvysuji predpokladané kusové ztraty na obsadkach ryb.
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+ Spatna soucinnost s organy mistni samospravy

Nefungujici spoluprace s organy mistni samospravy, prevainé odboru Zivotniho prostredi,
komplikuje predevsim vystavbu dalSich vodnich ploch a zhorSuje moznost hospodareni na
stdvajicich vodnich plochach. Planované investi¢ni akce Meéstského uUradu Strakonice
neberou Zadny ohled na potifeby MO av jejich disledku miZe dojit k nendvratnému
poskozeni nékterych Usekl rybarskych revir(. Jedna se pfitom o pfirozena trdlisté vzacnych
a ohroZenych druhl ryb, zejména parmy fi¢ni. Nejzavaznéjsi zasah do revird MO prinese
zbudovani cyklostezky, pficemz jeji vystavba povede k devastaci ¢asti reviru Otava 4 pfimo
ve mésté, konkrétné v Useku mezi obéma jezy. Toto misto bylo diky své snadné dostupnosti
hojné vyuZivano prevaziné starsimi ¢leny, ktefi vzhledem k horsi mobilité jiz nemaji moznost

navstévovat vzdalenéjsi nebo hlife dostupné useky.

e Zvysujici se administrativni naroky statni spravy

Jedna se predevsim o neustdle se zvySujici administrativni zatiZeni, navic Casto jesté
umocnéné frekventovanymi a nékdy i dosti chaotickymi zménami podminek zejména
z pohledu vedeni hospodarské evidence. Dalsi komplikaci je mnohdy nesmysiné nastaveni
pravidel pro Skoleni novych ¢lenl spojené se zkouskami pro ziskani prvniho rybarského
listku. Tento fakt nuti rybarskou organizaci zapojit do této administrativy vice lidi, coZ
znacné komplikuje bézny chod spolku. Ubyva totiz clend, ktefi jsou ochotni se, mnohdy

premrsténou administrativni agendou, ve svém volném Case zabyvat.
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3. ZVOLENE STRATEGIE A NASTROJE K DOSAZENi STANOVENYCH DLOUHODOBYCH
CiL0 A vizi

Na zakladé provedené SWOT analyzy byla v souladu s vytyéenymi vizemi a dlouhodobymi
cili zvolena tzv. WO strategie, ktera spociva v eliminaci definovanych slabych stranek a ve

vyuZiti existujicich prileZitosti.

3.1 Eliminace slabych stranek

Eliminace jiZz vySe popsanych slabych stranek mistni rybarské organizace Strakonice spociva

ve vhodné zvolené strategii s vyuZitim adekvatnich nastroju.

* Neexistujici aktualni kalkulace nakladt vlastniho chovu a produkce ryb

Aktudlni kalkulaci nakladd v oblasti vlastniho chovu a produkce nasadovych a trznich
zpracovava v soucasné dobé ekonom MO Ing. Mares, kterému byly poskytnuty vSechny
potiebné Udaje. Pfi osobni schlizce mu byly zadany patficné parametry a dojednana forma
vlastniho provedeni. Podle nové kalkulace bude prepracovdn stdvajici cenik proddvanych
ryb pro potfeby vanocniho prodeje vroce 2011 a zpracovdn cenik rybich ndsad
distribuovanych mimo JCUS na rok 2012. Nové vznikly cenik bude pfedstaven a predlozen

ke schvaleni na zasedani vyboru MO.

* Nejasny kompetencni model, nejasné rozdéleni odpovédnosti a kompetenci a ne zcela

efektivni systém Fizeni

Pro zlepSeni stdvajiciho stavu a naslednou stabilizaci v oblasti hospodareni na rybochovnych
zafizenich se jako nejlepsi feSeni jevi zavést pravidelné schizky jiz ustanoveného
hospodarského odboru pod vedenim hospodaie MO. Timto krokem bude predejito
neodbornym a nekoncepcnim krokim prevainé v oblasti aplikace organickych hnojiv
a krmeni. Hospodafsky odbor by se mél schdzet pfiblizné ctyrikrat rocné v téchto

terminech.

Leden: Zhodnoceni vanocniho prodeje ryb, nutné opravy a pfipadné zdvady na rybnicich

nebo sadkach, aplikace organickych hnojiv (davky, konkrétni rybniky).

Duben: Stav pifekomorovanych ryb, oznaceni krmnych mist, krmné davky, obsadky na

rybnicich osazenych na jare.
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Zafi: Zhodnoceni kusovych pfirastkd, plan vylov(, plan praci na rybnicich pro podzimni

obdobi.
Prosinec: Zhodnoceni vylov(, vanocni prodej ryb, obsadky na rybnich osazenych na podzim.

Nezbytnou podminkou pro fungovani tohoto navrhovaného systému je dUsledné

dodrZovani ptijatych opatreni.

V oblasti organizace brigdd je nezbytné stanovit referenta, ktery se bude komplexné
zabyvat planovanim a fizenim brigad. Zaznam odpracovanych hodin bude predavat cca
jedenkrat meésicné hospodafi MO. Déle se bude zucastriovat minimalné dvakrat rocné
zasedani vyboru MO vzidy v podzimnim a jarnim obdobi pfi planovani prace. Diky témto
opatienim by mélo dojit k zefektivnéni a lepsimu vyuZiti brigddnikd hlavné v podzimnim a
jarnim obdobi. Jasné vedeni a evidence brigdd by mélo vést ke zvySeni Ucasti ¢lenl na

zajisténi chodu MO.

* Nedostatec¢na kapacita vlastnich rybochovnych objektd

Jak jiz vyplyva z provedené analyzy, chybi v soucasné dobé k pokryti potrfeby produkce
nasad do revirll a zajisténi dostatku trZni ryby cca 5 ha vodni plochy. Je proto nutné
vyvinout veSkerou snahu kco nejvétsimu zefektivnéni hospodareni na stavajicich
rybochovnych objektech. Nejvétsi rezervy jsou vsoucasné dobé shledavany predevsim
v nevhodné skladbé a mnoiZstvi rybich obsadek. Je proto nutné snizit obsadky kapra podle
Uzivnosti rybnika s ohledem na skutecné ztraty béhem odchovu a doplnit je maximalné
nékolika druhy vhodné doplikové ryby podle charakteru rybnika. Dalsim krokem je
eliminace nevhodnych druh( napf. okouna fi¢niho, karase stfibfitého, barevnych forem
kapra, jeseterq, jelcl atd. V ramci snizeni kusovych ztrat ostatni obsadky je nezbytné chovat

dravé ryby, zejména Stiku obecnou jen do 2 kg a sumce velkého do 5 kg.

Dalsi snaha v oblasti optimalizace obsadek nasich rybnik( by méla smérovat k maximalnimu
vyuziti ptirozené potravy. Ke zvyseni pfirozené produkce na rybnicich je nejvhodnéjsi vyuzit
optimalni davky chlévské mrvy 400 kg/ha (jednorazova) az 4 000 kg/ha (celoroéni) v obdobi
od fijna do konce dubna. Aplikovat chlévskou mrvu vSak Ize pouze na rybnicich bez deficitd
0,, na rybnicich bez nadmérného vyskytu mékké nebo tvrdé makrovegetace a na nadrzich

bez masivniho rozvoje hrubého zooplanktonu.

Pro stabilizaci chovu v rybochovnych objektech je jesté nezbytné optimalizovat aplikaci

krmiv, dale beze zbytku dodrZovat stanovené krmné davky a poddvat krmeni na vhodna
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mista, kterd budou pro lepsi prehlednost v jarnim obdobi oznadena kaly. Nekrmit na mista
silné zabahnéné a mista kde sloupec vody nedosahuje alespor 80 cm vody. Na mistech silné
zabahnénych dochdzi k vyuziti pouze ¢asti krmiva a zbytek se vzhledem k pomérné vysokym
teplotdm vody rychle kazi. V mistech s nizkym sloupcem jsou ryby vice ohroZeny
rybozravymi predatory, zejména volavkou popelavou, a ¢ast krmiva byva zkonzumovana

potapivymi vodnimi ptaky hlavné kachnou divokou.

| po zrealizovani vySe uvedenych opatfeni je nezbytné co nejdfive navysit stavajic vyméru
rybochovnych objekt(. Pfedevsim je nutné ziskat vhodny rybnik, ktery svym charakterem
bude mozno vyuZivat ke komorovani predevsim generacnich ryb candata a kapra tzn. rybnik
s dostatecnym zdrojem vody ,voda v ruce”, v dobrém technickém stavu, o vymére do 1 ha,

rybnik dobte slovitelny apod.

¢ Nesobéstacnost v produkci nasad nékterych druht ryb

Jedna se predevsim o dopliikové druhy ryb, u kterych se nedafi optimalizovat podminky
odchovu, coZ se projevuje vysokymi kusovymi ztratami béhem vegetacniho obdobi. Je
nutné proto optimalizovat obsadku kapra, viz. ptedchozi bod a obsadky vybranych

doplrikovych druhl ryb, které jsou uvedeny dale.

Lin obecny: monokultura L, 10 tis./ha, polykultura do 10 - 30% z obsadky kapra, plati i pro

starsi kategorie

Stika obecna: monokultura odchov rychlé stiky do 21 dni S, 20ks/m?, polykultura S, 500 -
1000 ks/ha, S;10 - 50 ks/ha, S, 3 - 6 ks/ha.

Candat obecny: monokultura odchov Ca, 1 hnizdo/ 100m? monokultura odchov Ca; 1 - 6

hnizd/ha, polykultura s K; 1 - 2 hnizda/ha, polykultura Ca; 50 - 500 ks/ha, Ca, 5 - 20 ks/ha.
Amur bily: Ab; do 30% obsadky kapra, Ab, .3 do 5 - 10% obsadky kapra.

Tolstolobik bily: do 5% obsadky kapra.

Sumec velky: polykultura Su,; do 30 ks/ha, Su,.; do 5 ks/ha.

Z celkového pohledu je nutné si stanovit redlné dosaZitelny hospodarsky vysledek na vsech

rybochovnych objektech a na konci roku objektivné zhodnotit jeho splnéni.
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¢ Nedostatecna ochrana majetku organizace (chybéjici kamerovy systém atd.)

V soucasné dobé jiZz probihd vylepSeni stavajiciho zabezpeceni, predevsim co se tyka
oploceni objektu sadek. Zbyvd dokondit reinstalaci osvétleni a zabudovani kamerového
systému. PFi ostraze arealu, zejména v predvanocnim obdobi, je nezbytné zlepsit soucinnost

s mistnimi policejnimi slozkami.

¢ Nedostatecna aktivita ¢lenské zakladny

s v

V prvnifadé je nutné zaktivizovat stavajici clenskou zakladnu formou lepsi prezentace
¢innosti organizace a zatraktivnénim pridbéhu clenské schiize. Je nezbytné presvéddit co
nejvétsi procento clenl o duleZitosti jejich aktivni Ucasti na chodu MO. Prvnim krokem ke
zvySeni Ucasti na ¢lenské schiizi je osobni pristup ke viem ¢lendm MO (osobni pozvanka na
schlizi, drobnd pozornost pro ucastniky, zdlraznit atraktivni body programu, aktivni
zapojeni ¢lenli do prabéhu schiize).

s s v

Co se tyka ucasti ¢lenl pri brigadach, bude potfeba motivovat cleny, aby se aktivné zapojili
do praci na nasich rybochovnych objektech napf. verfejnym podékovanim a drobnou
pozornosti na vyrocni schizi, slevou na zakoupeni vanocnich ryb, slevou pti zakoupeni

povolenky k lovu ryb atd.

V neposledni fadé je tfeba vylepsit sociadlni zazemi na sadkach organizace min. zbudovanim

socidlniho zafizeni.

¢ Ne zcela vyhovujici stavajici zarybriovaci plan

Prostiednictvim Jiho¢eského tzemniho vyboru JEUS a ve spolupréci s ostatnimi MO v rdmci
Jihoceského kraje se musi nase organizace pokusit prosadit alespon dil¢i zmény stavajiciho
nevhodného zarybnovaciho planu. Jako zasadni je jevi pfedevsim sniZeni predimenzovanych
obsadek hlavné u dravych druhd ryb (sumec velky, mnik jednovousy), které zcela
nekoresponduje s aktualnim stavem a Uzivnosti nasich volnych vod. Dalsim bodem by mélo
byt zruseni nebo alespon omezeni vysazovani nevhodnych a neptvodnich druhl ryb (jelec
tloust, ostroretka stéhovava, siven americky, pstruh duhovy atd.) a nasledné pouzit
usetfené finance k navyseni zarybnéni nedostatkovymi plvodnimi druhy (bild ryba, lipan
podhorni, pstruh potocni atd). Vyse uvedend opatieni by méla vést alespon k caste¢nému

nastaveni rovnovahy ve volnych a vodach, které se v konecném dusledku projevi lepsim

zarybnénim sportovnich Usek.
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¢ Nedostatecna prezentace organizace na verejnosti

Pro zlepseni informovanosti ¢lenské zakladny bude nezbytné zfidit dalsi informacni vyvésky
napf. v objektu sadek u Blatského rybnika nebo vyuZit jiz existujici informacni plochy ve
mésté. Jako dalSi mozinost, jak zlepsit SirsSi povédomi o Cinnosti a aktivitdch mistniho
rybarského spolku, se jevi prezentace na strankdch nékterych mistnich nebo regiondlnich
periodik. Dale je nutné pokracCovat v jiz zapocaté prezentaci formou mési¢nich novinek na

webovych strankdch organizace s cilem o zatraktivnéni a zkvalitnéni jejich formy.

¢ Nevyhovujici prostory kancelafe organizace

V mésici listopadu se jiz podafilo ziskat nové, cca tfikrat vétsi prostory pro potieby
kancelafe MO za pfriblizné stejné naklady (cca 70 tis. K¢ rocné). Aktualné jiz probihaji
nezbytné stavebni Upravy nové ziskané kancelafe. Nova kanceldr bude, jak z pohledu
polohy, tak velikosti a v neposledni fadé zazemi, Iépe odpovidat pozadavkiim MO. Navic se

v tésné blizkosti budovy kanceldfe nachazi dostatek bezplatnych parkovacich mist.

¢ Nevyjasnéné otazky v majetkovych pomérech organizace (soudni spor o rybnik

Kalenice)

V soucasnosti je zpracovan odborny posudek, ktery potvrzuje, Ze se jedna o stavbu. Po
poradé s pravnim zastupcem byl poddn ndvrh na zapsdni do katastru nemovitosti. V pripadé
neuspéchu budou provedeny patfi¢né pravni ukony (Zaloba na Pozemkovy fond, myslivecké
sdruzeni Volenice) vedouci k opétovnému ziskani rybnika. Jelikoz se MO aktudlné potyka
s nedostatkem vyrobni plochy a do sporu byly investovany jiz nemalé financni prostredky, je

nezbytné nutné dotahnout spor do Uspésného konce.

¢ Neexistujici adekvatni nahrada nékterych ¢leni ve vedeni organizace

Z pohledu zajisténi chodu a prosperity organizace do budoucnosti bude nezbytné rozlozit
praci na ¢innosti spolku na vice ¢lenl vyboru nez doposud. Je proto nezbytné vyvijet takové
aktivity, které povedou ke zvyseni odbornosti u co nejvice mladsich ¢lenl organizace
(skoleni, kurzy, hospodarské zkousky). Dalsi krokem by mélo byt stabilizovani mista
odborného provozniho pracovnika s pevné vymezenymi pravomocemi a zodpovédnosti za

dané Useky. V pripadé, Ze vyse navrhované kroky budou nedostatecné pro zajisténi plného
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chodu MO, je nutné zadit uvazovat do budoucnosti o pfijeti dalSiho pracovnika na pozici

rybarského délnika.

¢ Pytlactvi a nedodrzovani rybarského fadu na revirech obhospodafovanych organizaci

V problematice eliminace pytlactvi a porusSovani rybarského fadu je nezbytné vyvinout
zvydeny tlak na JCUS pro zavedeni profesionalni rybéaiské straze a apelovat na zefektivnéni
¢innosti stavajicich ¢lenll RS. Klepsi evidenci zadrienych povolenek klovu a obecné
snadné&;jsi komunikaci mezi mistnimi organizacemi v rdmci JCUS pfispéje nové nastartovany
informacni systém Lipan. V tomto systému bude existovat volné pristupna online databaze
vSech prestupkl a potrestanych osob. Vsechny tyto vySe popsané nastroje maji za cil

eliminovat Skody na rybich obsadkach vlivem pytlactvi a nedodrzovani rybarského radu.

 Spatny technicky stav nékterych rybochovnych objektti

Jak vyplyva z vyse uvedené analyzy, je vétSina rybnikd mistni rybarské organizace z pohledu
vylov(l ve Spatném technickém stavu. Je proto nezbytné nutné pristoupit k technickym
Upravam predevsim na vétsich rybnicich, které povedou k lepsi slovitelnosti nadrzi. Jedna se
predevsim o zbudovani a opravu schodi na nékterych rybnicich (Stfela 2, Pofi¢i V Jamach a
JetiSov) a o vystavbu kadisté, prip. Upravu hraze na rybnicich Blatsky a JetiSov. Na rybnice
Sedlo 1 by vylov znacné usnadnil funkéni sjezd do rybnika, ktery by umoznil nakladat ryby
zvahy pfimo na auto. Pfi pouziti zatahovych a podloznich siti je efektivni vyuZivat
punktovaci koliky, coz znacné ulehdi vlastni vydavani ryb ze sité a vyrazné usetfi potrebu
pracovnikd. Z pohledu vypustnich zafizeni je optimalni prosazovat vyhradné dvourady
pozerdk, ktery dovoluje odpoustét nejprve spodni vodu a usnadiiuje optimalni strojeni

rybnika.

¢ Rezervy vumélém vytéru a odchovu ranych stadii ryb

V prvni fadé je nutné eliminovat problémy skvalitou vody v lihni. Vidy vjarnim a
podzimnim obdobi bude dokonale vycisténo privodni potrubi zasobujici liher vodou. Jako
dalsi nezbytny krok se jevi vybudovani zéloZniho zdroje kvalitni vody formou studny nebo
vrtu. Také je nutné fresit zjiSténé rezervy ve vlastni filtraci vody instalaci vhodného
filtracniho substrdtu a jeho pravidelnd udrzba (min. jedenkrat tydné). Ke zlepseni kvality

vody béhem odchovu ranych stadii by mélo prispét také umisténi UV lamp na Zlaby v lihni.
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Pro dosaZeni lepsSich vysledkl bude potfeba sepsat provozni rfad a nastavit prisna
zoohygienickd pravidla pro praci v lihni. Pfedevsim kvalitni desinfekce vSech odchovnych
nadrzi pred zacatkem a na konci kazdé zapocatého odchovu vhodnou desinfekci (chlorové
vapno, louh sodny atd.) povede k Zaddané eliminaci moZnych nakaz. K vlastnimu odchovu je
Zadouci pouzivat pouze Zivou potravu z provérenych lokalit nebo uméle inkubovanou kde
se eliminuje riziko zavleceni ektoparazitll nebo nakazy. U vstupu do lihné je nezbytné mit
nadobu s neagresivni desinfekci napf. (ajatin 10%) a v ni desinfikovat vSechny pouzivané
nastroje pred zapocetim a po skonceni prace. VZdy pred zahdjenim sezony v lihni je potieba
pristoupit k dokonalé desinfekci vSech odchovnych prostor (vybileni obou mistnosti) a
uklidu vSech odchovnych prostor (hl.regal v predni ¢asti lihné). V dalsi ¢asti budou uvedeny

konkrétni opatteni pro zlepSeni odchovu pro jednotlivé druhy ryb.

Mnik jednovousy: optimalni obsadka 50 - 100 ks Mng/| (rozkrmeni na Zlabech do 14 dni),
monokultura 500 — 1 000 ks Mn, /m> (lovi se pllrocek 5 - 7 cm), zakryti bazén( nebo
odchov na sadce, pravidelnd kontrola kvality vody (min. jedenkrat tydné), zvysit cirkulaci
vody v nadrzi a zvysit frekvenci odkalovani a Cisténi nadrze (pfi pouziti bazénu), krmeni
Zivou potravou pouze z ovéreného zdroje nebo uméle inkubovanou, upravit odlovovaci

bednu (rdm s jemnou sakovinou) nebo odlov na podlozku (pfi pouZiti sadky).

Parma Ficni: optimdlni nacasovani odlovu generacnich ryb (pravidelnd kontrola
vytipovanych lokalit, za kazdou lokalitu zodpovida jedna povérena osoba), instalace UV
lamp na Zlaby v lihni (eliminace choroboplodnych zarodk( béhem rozkrmovani pltidku),
zvysit cirkulaci vody v nadrzi (stavajici filtr opatfit vétsim kohoutem — eliminace vyssich
hodnot pH) pfi pouZiti bazénl opatfeni viz. mnik, vysazovat ryby do venkovnich nadrzi min.

po 21 dnech, pravidelna kontrola kvality vody (min. jedenkrat tydné).

Lipan podhorni: z volnych vod odlovit a postupné stabilizovat vlastni generacni hejno,
zajistit staly a dostatecny zdroj vody (moZnost pouZit vodu z vrtu nebo zvysit objem vody
z Volynky), zabezpecit ndadrie proti vniknuti vody z nevhodnych lokalit, pouziti filtru
vyuzivaného pfi odchovu parmy fi¢ni (eliminace vniknuti dravych druhd ryb), pravidelné
sledovat predpovéd pocasi (pokud hrozi dlouhodobé teploty nad 30C° dfivéjsi sloveni
obsadky), pfi poutZiti rybnika ve Slouciné zabezpecit pfitok vody do nddrze, vyfezem drevin
maximalné snizZit zastinéni nadrze, pred zacatkem odchovu dokonale vycistit a produkéné
pfipravit rybni¢ek (vyhrabani a vyvapnéni celé plochy dna, vycisténi pritokové i odtokové
stoky, naockovani planktonu), pravidelnd kontrola vody (min. jedenkrat tydné), drivéjsi

vylov nadrze (pfed opadem listi s pribfezni vegetace).
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Stika obecna: krmeni Zivou potravou pouze z ovéfeného zdroje nebo uméle inkubovanou
(eliminace rozvoje nakazy nebo zavleéeni parazit(), optimalni obsadky u S, pfi vysazeni na

rybniky 500 — 1 000 ks/ha.

Candat obecny: ziskat vhodny komorovy rybnik blize viz. kapitola ,Nedostatecnda kapacita
vlastnich rybochovnych objekt(“, zajistit stabilni vodni hladinu pfi vlastnim poloumélém
vytéru, vyuzit vhodnou hormonalni stimulaci k vytéru (kapfi hypofyza v davce cca 3 - 4
mg/kg), nasazovat generacni ryby do jedné nadrie o pfiblizné stejné kusové hmotnosti,
nasazovat vzdy o 2 - 3 jikernacky vice nez je pocet hnizd, zajistit vytérova hnizda pletivem
proti vniknuti ryboZravych predator(i, hnizda vysazovat na rybniky po dvou tfetinach
inkubaéni doby, hustota 1 hnizdo na 100 m? nutnd kvalitni produkéni pfiprava rybnika
(dezinfekce lovisté chlorovym vapnem, vycisténi celé plochy dna, napusténi cca 10 dni pred
pldnovanym vysazenim jinak nutné chemické oSetfeni za ucelem likvidace dravého
zooplanktonu, kazdoro¢né vyhnojeni chlévskou mrvou nebo kompostem), odchov probiha
maximalné po dobu 70 dni do velikosti 4 - 5 cm, priimérné vynosy z1 ha se pohybuji

v rozmezi 50 — 150 tis. ks Ca,.

Kapr obecny: zajistit dostatek pldkovych vytaznikd I. a Il. fadu (pro odchov K, a nasledné
pro chov K; s moZnosti vylovu aZz v jarnim obdobi), ziskat vhodny komorovy rybnik (lepsi
kondice a zdravotni stav generacnich ryb), pfi dostatecné produkéni plose moZzno vyuzit
metodu umélého vytéru, pfi poloumélém vytéru pouzivat k odlovu vytfenych generacek
elektricky agregat (zabranéni vysuseni jiker pfi spousténi sadky), zabezpeceni pfitoku vody
do odchovného objektu vhodnym filtrem (zabranéni vniknuti dravych a plevelnych ryb),

kvalitni produkéni priprava odchovnych nadrzi.

¢ Rezervy v ekonomické a administrativni agendé

Z pozice vedeni ekonomické agendy musi dojit k aktivizaci stavajiciho ekonoma MO nebo
k jeho nahrazeni novym. Timto krokem se rybarsky spolek vyhne dalSim zbyteénym
komplikacim v této strategické oblasti. V Useku administrativni agendy je nezbytné vyjasnit
a pevné vymezit pozici a pravomoci jednatele MO vsouladu se stanovami CRS. Ke
zpfehlednéni a zjednoduseni vedeni kancelate by jisté pomohlo zavedeni elektronické
zalohy vsech dulezZitych smluv a dokumentd. Efektivné a prehledné vedena administrativni
slozka umozni MO snadnéjsi a rychlejsi realizaci zamyslenych projektd v ramci dotaéni

politiky Ceské republiky ve spolupraci s Evropskou unii.
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3.2 Vyuziti existujicich prilezitosti
Efektivni vyuZiti existujicich prileZitosti je spolecné s eliminaci slabych stranek nejdllezité;jsi

Casti této koncepce a ukazuje moznosti dalSiho rozvoje mistni rybarské organizace.

» Ziskavani finanénich prostfedki z grantovych programii

Jako prvoradé se jevi pokracovani v jiz pomérné dobfe fungujicim, grantovém programu
Jihogeského kraje na podporu chovu ryb ve vodnich tocich v rdmci JCUS. V nasledujicim
roce je dulezité pripravit takové podklady, které umozni aktivni zapojeni do cerpani dotaci
z Operacniho programu Rybarstvi 2007 — 2013. Vroce 2012 bude nezbytné pravidelné
sledovat vypisovani dalSich témat v rdmci novych kol dotaéniho programu na strankach SZIF
a v pfipadé vhodného zadani zpracovat projekt a vyuZit dotace k dalSimu rozvoji nasi MO.
Z pohledu Programu 129 130 je nasnadé znovu zvaZit a zhodnotit klady a zapory financni
podpory Mze pro zbudovani novych vodnich nadrzi. V pfipadné prevazujicich pozitiv je
mozné vyuZit téchto financnich prostfedk( pro realizaci nékterych zamyslenych staveb
rybnikd. Dalsi ddlezitym uUkolem je dokondit jiz zapocaté Cerpdani ndhrad Skody vzniklé na
rybach dle zakona ¢.115/2000 Sb., o nahradach skod zplUsobenych vybranymi zvldsté
chranénymi Zivocichy (vydra fi¢ni) na krajském Uradé Jihoceského kraje. V pfipadé kladného
vysledku bude nutné i nadale poZadovat finan¢ni ndhrady skod zptsobenych vydrou fi¢ni na

rybach v rybochovnych objektech MO.

» Spoluprice s komerénimi subjekty z oblasti chovu a prodeje ryb FROV JCU Ceské

Budéjovice

| nadale je Zadouci pokracovat jiz zapocaté UspésSné spolupraci s nékterymi komerénimi
subjekty v oblasti chovu a distribuce ryb (Blatenska ryba, Skolni ryba¥stvi Protivin, Rybarstvi
Miloslav Vodicka) scilem o navazani co nejlepsSich vztahG a vytvoreni prostoru pro
prohloubeni stavajici kooperace. Z pomérné Uspésné spoluprace s vyse uvedenymi firmami
se ukazuje jako nezbytnost pokracovat i v dalSich letech s hledanim novych potencialnich
partner(l vtéto oblasti. DalSi Uspésné probihajici spolupraci navazala nase organizace
v minulych letech také s FROV JCU Ceské Budéjovice predevsim v oblasti umélého vytéru
parmy fiéni a nové vtomto roce v problematice znovunavrdceni karase obecného do
volnych vod Ceské republiky. | v této kooperaci je nutné rozvijet vztahy i v dalsich letech,

zejména z pohledu zachrany nékterych ohrozenych rybich druhl vnasi pfirodé.
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V neposledni fadé bude nutné vyvinout zvySenou snahu o lepsi spoluprdci se sousednimi
MO predevsim pro ziskani siln&jsi vyjedndvaci pozice s vedenim JCUS hlavné v otazkach

zarybnéni sportovnich revir( a jejich ochrany.

¢ Existujici poptavka po vlastni produkci organizace (napf. prodej ryb v obdobi Vanoc,
Velikonoc atd.)
V této Casti bude nastinén predpokladany vyrobni plan rybich nasad a trznich ryb pro rok
2012 vychazejici z produkénich mozZnosti organizace. Produkce bude zamérena predevsim
na ekonomicky atraktivni druhy ryb a na druhy nezbytné pro splnéni zarybrnovaciho planu
na rok 2012. Vyrobni plan s o¢ekdavanymi vynosy bude stanoven jednotlivé pro kazdy druh.
Na tomto misté je vSak nutné uvést, Ze se jedna pouze o odhadovany vysledek, ktery mlze
byt ovlivnén mnoha faktory a pocita soptimalnim vyuZitim rybochovného potencialu

a dodrZenim stanovené zootechnické strategie.

Mnik jednovousy: nakup 50 tis. Mn, (cena 1 000 K¢), rozkrmeni na Zlabech (14 dni), dalsi
odchov na sadce ¢.2, vylov do konce kvétna (zavisi na klimatickych podminkach), o¢ekavany
vylovek 8 - 10 tis. ks plidku Mn ( 5-7 cm), vynos cca 22 000 K¢, (1 500 ks zarybnéni revir(

Otava 3 a 4, ostatni distribuce).

Parma fic€ni: zavisi na mnozZstvi odlovenych generacnich ryb a na stupni jejich zralosti, 40 tis.
Pag (prdmér za predchozi roky), rozkrmeni na Zlabech (21 dni), dalsi odchov ve venkovnich
bazénech a sadce €. 2, vylov do konce zafi (zavisi na klimatickych podminkach), ocekavany
vylovek 15 - 20 tis. ks plldku Pa (8 - 12 cm), vynos cca 120 000 K¢, (2 500 ks zarybnéni

revirt Otava 3 a 4, ostatni distribuce).

Lipan podhorni: zavisi na velikosti generacniho hejna a kusové hmotnosti ryb (predpoklad
do 60 ks), 10 tis. Liy + 10 tis. Lig (ndkup cena cca 6 000 K¢), odkrm na Zlabech (14 — 21 dni),
dalsi odchov na sadce ¢.1 a dalSich nadrzich (ndhon do Blatského rybnika, rybnicek ve
Slouciné), vylov do konce zafi (v pripadé extrémné vysokych teplot moznost lovit odkrmeny
plidek do 15.8.), o¢ekavany vylovek 8 - 10 tis. ks pladku Li (11 - 15 cm), ocekavany vynos

cca 80 000 K¢, (2 500 ks zarybnéni revir( Otava 4 a Volynka 1, ostatni distribuce).

Stika obecna: nakup 150 tis. S, (cena cca 10 000k¢), odchov rychlené $tiky na Zlabech a
rybniccich v Pofici pfip. sadce, vylov Zlabl za cca 21 dni (podle teploty vody), ocekavany
vylovek 50 tis. ks S, (3 - 4 cm), vylov rybnika nebo sadky za maximalné 21 dni (podle
mnozstvi potravy a teploty vody), ocekavany vylovek do 5 tis. ks (4 - 6cm), ocekavany vynos

cca 50000 K¢ po odecteni ryb vysazenych do rybnik( v hodnoté cca 7 000 K¢, (8 000 ks
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zarybnéni revird Otava 3 a 4, 5000 ks vysazeni k dalsimu odchovu na rybniky, 15 000 ks
Skolni rybafstvi Protivin, 5000 ks MO Protivin, ostatni distribuce), oéekavany vylovek na
podzim z rybnik{ 500 — 1 000 ks S; (20 - 30 cm), o¢ekavany vynos 4 000 K&, (50% vysazeni
do revir(, 50% odchov trzni Stiky na rybnicich). Produkce trzni Stiky bude vroce 2012

probihat pouze na rybnice Blatsky.

» Blatsky: obsadka 110 ks S; o velikosti cca 30 cm, vylov na podzim, oéekavany
vylovek 80 ks S, o kusové hmotnosti 1,00 kg, o€ekdvany vynos 9 600 K& (uréeno

k distribuci).

Celkovy ocekdvany vynos s chovu stiky pro rok 2012 cini 63 600 K¢.

Candat obecny: generacni hejno cca 30 ks ryb, poloumély vytér na hnizda ve venkovnich
bazénech (8 vytérovych hnizd), dalsi odchov po dobu 70 dni max. do 31.7. rybnik Pusty
(6 - 7 hnizd), zbyld hnizda na vhodné rybniky (JetiSov, Radkovice), vylov rybnika Pusty do
31.7. (podle mnozstvi potravy a klimatickych podminek), oéekavany vylovek 100 tis. ks Ca,
(4 - 5 cm), ocekavany vynos cca 135 000 K¢, ( 10 000 ks zarybnéni revir( Otava 3 a 4, ostatni
distribuce), ocekavany vylovek na podzim z rybnikd 3 - 5 tis. ks Ca, (dal$i chov na rybnicich).
Produkce trzniho a nasadového candata bude pro lepsi prehlednost uvedena jednotlivé pro
kazdy rybnik.
* Stfela 2: osazeni na jafe Ca; (obsadka odvisla podle vysledku jarniho vylovu komory
ve Smiradicich).
e Stiela 1: obsddka 300 ks Ca, v kusové hmotnosti 0,30 kg; vylov na podzim,
ocekavany vylovek 200 ks o kusové hmotnosti 0,75 kg; ocekavany vynos cca 27 000
K¢.
Celkovy ocekavany vynos z chovu candata pro rok 2012 ¢ini 162 000 K¢.

Kapr obecny: generalni hejno cca 25 ks ryb, poloumély vytér v sadce ¢ 3. (39 %a 543),
umély vytér na Zugské lahve (29%a 44 J), vylov sddky do 15.7.(31.7.), otekdvany vylovek
10 tis. ks K, (dalsi odchov na rybnice Grafitka, Pusty), embryo z umélého vytéru vysazeno na
rybni¢ni soustavu do Pofi¢i cca 150 tis. ks Ky, vylov do 15.7. (31.7.), oCekavany vylovek
40 tis. ks K, (dalsi odchov na rybnice Pusty), vylov v jarnim obdobi, ocekavany vylovek na
jare (2013) cca 35 tis. ks K; o priimérné kusové hmotnosti 0,05 kg ; (25 tis. ks plddku uréeno
k dalSimu odchovu, zbytek distribuce nebo osazeni reviru). Produkce starSich vékovych

kategorii bude pro lepsi pfrehlednost uvedena jednotlivé pro kazdy rybnik.
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* Blatsky: obsadka 5 330 ks K, o primérné kusové hmotnosti 0,40 kg; vylov podzim
2012, ocekavany vylovek 4 500 ks K; o kusové hmotnosti 1,20 kg; ocekavany vynos cca
230 000 K¢, (osazeni revir( Otava 3 a 4).

e JetiSov: obsadka 2 000 ks K, o primérné kusové hmotnosti 0,22 kg; na jare
planované dosazeni 2 000 ks K, v kusové hmotnosti 0,20 - 0,25 kg; vylov podzim 2012,
ocCekavany vylovek 3 000 ks o kusové hmotnosti 1,00 kg; ocekavany vynos cca
130 000 K¢, (osazeni revira Otava 3 a 4).

e Stfela 2: obsadka 1 200 ks K, o priimérné kusové hmotnosti 0,22 kg; vylov podzim
2012, ocekavany vylovek 800 ks K3 v hmotnosti 1,20 kg (vysazeni na Stfelu 1 k odchovu
trzniho kapra).

e Pofi¢i VJamach: obsadka 1 000 ks K, o kusové hmotnosti 0,23 kg; vylov podzim
2012, ocekavany vylovek 700 ks K; o vdze 1,00 kg (vysazeni na Stfelu 1 k odchovu
trzniho kapra).

¢ Radkovicky rybnik: obsadka 1 500 ks K, o kusové hmotnosti 0,25 kg; vylov jaro
2013, ocekavany vylovek 1 000 ks K5 o kusové hmotnosti 1,00 kg; ocekavany vynos cca
20 000 K¢ (500ks vysazeni na revir piskovna Slanik, 500 ks vysazeni na rybnik Strela 1
k odchovu trzniho kapra).

* Komora: zatim bez obsadky, osazeni na jafe 500 ks K, o vaze cca 0,10 kg; vylov
podzim 2012, ocekdvany vylovek 350 ks K, o kusové hmotnosti 0,40 kg (vysazeni na
rybnik Blatsky k odchovu nasady do revirt).

* Sedlo 1: zatim bez obsadky, osazeni na jafe podle vysledku komorovani na rybnicich
Smiradice a Grafitka, predpoklad odchov K,.

* Smiradice: komora (cca 8000 ks K; . ,, 3000 L,;), obsadka podle jarniho vylovu,
predpoklad odchov K.

e Grafitka: komorovy rybnik (2 000 K;), obsadka podle jarniho vylovu, predpoklad
odchov Kj.

e Stiela 1: obsadka 600 ks K; o priamérné hmotnosti cca 1,60 kg; 300 ks K, o kusové
vaze 2,50 kg; na jare planované dosazeni 2 500 ks K3 o kusové hmotnosti cca 1,50 kg;
vylov na podzim 2012, ocekdvany vylovek 2 500 ks o kusové hmotnosti 3,00 kg;

ocekavany vynos cca 480 000 K¢.
Celkovy ocekavany vynos s chovu kapra pro rok 2012 cini 840 000 K¢.

Lin obecny: pfirozeny vytér na rybnice Sedlo 1 cca 20 ks genera&nich ryb (822 a 12 43),

vylov podzim 2012, o¢ekavany vylovek 10 - 30 tis. L;, (vysazeni na rybniky k odchovu L,,
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prebytek distribuce), produkce nasadového a trzniho lina bude pro lepsi prfehlednost

uvedena jednotlivé pro kazdy rybnik.

* Sedlo 2: obsadka cca 3 000 ks L; v hmotnosti 0,025 kg; vylov na podzim, o¢ekavany
vylovek 1 500 ks L, o kusové hmotnosti 0,10 kg; ocekdvany vynos 9 000 K¢ (osazeni
revird Otava 3 a 4).

* Sloucen: obsadka 1 500 ks L; v hmotnosti 0,03 kg; vylov na jafe komora.

e Stfela 2: obsadka 1 000 ks L; o priimérné hmotnosti 0,04 kg; vylov na podzim,
ocekavany vylovek 600 ks L, 0,12 kg; oCekavany vynos cca 4 300 K¢ (osazeni revirll
Otava 3 a 4).

e JetiSov: obsadka 500 ks L;, vylov na podzim, o¢ekdvany vylovek 300 ks L, o kusové
hmotnosti 0,10 kg (vysazeni na rybniky k odchovu trzniho lina).

* Radkovicky rybnik: obsadka 500 ks L; o kusové hmotnosti 0,04 kg; vylov na jare
2013, ocekavany vylovek 250 ks L, o kusové hmotnosti 0,15 kg; o¢ekdvany vynos 2 200

K¢ (osazeni reviru Piskovna Slanik).
Celkovy ocekavany vynos s chovu lina pro rok 2012 ¢ini 14 300 K¢.

Amur bily: ndkup cca 700 ks Ab; k jarnimu osazeni vybranych rybnikd (Komora, Smiradice,
Pofici, Sedlo 2) k potlaceni mékké makrovegetace (hlavné okfehku mensiho). Produkce

trzniho amura bude pro lepsi prehlednost uvedena jednotlivé pro kazdy rybnik.

e Stiela 1: obsadka 320 ks Ab; o kusové hmotnosti 0,60 kg; vylov podzim, ocekavany
vylovek 200 ks Ab, o kusové hmotnosti 1,80 kg; ocekdvany vynos 23 400 K¢ (urceno
k distribuci).

* Blatsky: obsadka 230 ks Abs o kusové hmotnosti 0,65 kg; vylov podzim, o¢ekavany
vylovek 150 ks Ab, o kusové hmotnosti 1,80 kg; ocekavany vynos 17 550 K¢ (uréeno k

distribuci).
Celkovy ocekavany vynos z chovu amura pro rok 2012 ¢ini cca 41 000K¢.

Tolstolobik bily: nakup cca 150 ks Th; o priimérné kusové hmotnosti cca 0,60 kg k jarnimu
osazeni vhodnych rybnik( (Stfela, Blatsky), vylov na podzim, ocekavany vylovek 100 ks Th,

v hmotnosti 1,60 kg; ocekavany vynos 5 600 K¢ (urceno k distribuci).

Ostatni druhy (cejn, bila ryba,stfevlicka vychodni): cilené nechovany, spise slouZi jako
potravni ryby, ocekdvana vytéznost s podzimnich vylov( 500 - 600 kg, o¢ekavany vynos cca

15 000 K¢.
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Pstruh obecny: extenzivni odchov v chovnych kapilarach, odlov v jarnim obdobi elektrickym

agregatem, vytéznost max. nékolik set ks, o¢ekavany vynos do 2 000 Kc.

Predpokladany celkovy vynos s produkce rybich nasad a trznich ryb pro rok 2012 C¢ini
1 365 500 Kc¢. V celkové kalkulaci vynosu za rok 2012 je pocitano u rybich ndsad s cenami

stanovenymi cenikem JCUS a u trznich ryb s cenami podle ceniku MO CRS Strakonice.

Dalsi mozZnosti jak zvysit poptavku po vlastni produkci a navic navysit stavajici vynosy je
zlepseni nabidky v oblasti poskytovanych sluzeb pfi vlastnim prodeji ryb. Jednd se
predevsim o zpracovani ryb, které by mohlo pfi planovaném objemu prodeje cca 350 000 K¢

navysit pfijem az o 10% (30 000- 40 000 Kc).

Aby bylo moZné vyuzit plné nastinéni potencial MO, je nezbytné také zlepsit prezentaci
nabidky vlastni produkce hlavné v pribéhu roku napf. formou aktualizovaného ceniku
trznich ryb a rybich nasad distribuovanych mimo CRS, ktery bude umistén na webovych a
strankdch a jinych informacnich plochach MO. V neposledni fadé je nutné také zlepsit

komunikaci s potencialnimi obchodnimi partnery.

vevs

» Ziskavani sponzord pro nejriiznéjsi akce poradané pro laickou i odbornou vefejnost

Pro osloveni potenciondlnich sponzor( je potfeba mit k dispozici od vedouciho prace s
mladezi vidy koncem roku plan predpokladanych akci (napf. rybarské zavody, rybarsky
tdbor atd.) sjasnou koncepci a strukturou vedeni. Stakto jasné definovanou koncepci
pofadanych akci, pfevdiné pro déti a mladez, je mozino efektivnéji oslovit vhodné
potencionalni partnery. Ddle je nutné vyhradit potfebnou plochu pro ptipadnou reklamu na
webovych strankach nebo v dalSich informacnich prostorach. K osloveni Sirsiho portfolia
moznych sponzori by prfispéla také jisté vétsSi prezentace poradanych projektd napf.

prostfednictvim regionalnich tiskovin nebo televize.

¢ Prevedeni rybafskych krouzkli z DDM pod kompetenci organizace

JelikoZ se podaftilo koncem tohoto roku ziskat odpovidajici prostory s nezbytnym socialnim
zdazemim, bude mozino prevést pocatkem nového Skolniho roku (2012/2013) vSechny
existujici rybarské krouzky pod vedeni mistni rybarské organizace. Vlastni prevedeni
rybarskych krouzkd z DDM pod zastitu MO Strakonice je pouze administrativnim krokem.
Tato restrukturalizace umozni efektivnéjsi praci s mladezi a adresnéjsi vyuziti financnich

prostfedk(l. Dalsi vyhodou bude sniZeni finan¢ni zatéZe pro rodice déti diky planovanému
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zlevnéni ceny rybarského krouzku, ke kterému je vSak nutné stanovit predpokladané
naklady k zajisténi fungovani vSech kurzl. Nezbytnou nutnosti pro optimalini vychovu déti a
mladeze se ukazuje vypracovani komplexniho planu prace s mladeZi (pocet déti, zaméreni

jednotlivych krouzkd, pfiprava na Zlatou udici, Ucast pfi rybarskych zavodech atd.).

 Jednani o spolupraci s mistnimi mysliveckymi spolky CMMJ

Do soucasné doby se aZ na vyjimky nepodatilo navazat fungujici spolupraci s okolnimi
mysliveckymi spolky v boji proti rybozravym predatorim. Je proto nezbytné pristoupit
k tomuto problému s vétsi aktivitou a s apelem na osobni jednani. Jako nejefektivnéjsi
feSeni se jevi sjednani osobnich schlizek se vSsemi mysliveckymi hospodafi danych sdruzZeni
s cilem rozvinout dal$i moznou spolupraci. Za zvaZzeni by také stalo nabidnout financni
odmeény i za odstrel dalSich skodlivych druhl nez jen u kormorana velkého (napf. norek
americky). Diky stale nar(lstajicim ztratam na rybich obsadkach vlivem predacniho tlaku je

nezbytné maximalné vyuZit potencial plynouci ze spoluprace s témito subjekty.

* Zapojeni organizace do informaéniho systému LIPAN v ramci JCUS

Aby bylo mozZno vyuZit plné potencidlu informacniho systému Lipan je potieba vyvinout tlak
na radu CRS s cilem co nejrychleji zapojit do systému véechny MO. Jako nutnost se také jevi
aktivni spoluprace vsech doposud zapojenych organizaci s firmou UNICORN na potfebnych
Upravach a zlepseni funkénosti programu. Jednotny systém vydeje povolenek a evidence
Clenské zakladny usnadni a zefektivni komunikaci mezi jednotlivymi MO. Navic umozni
nastavit chybéjici kontrolni systém a zaloZit jednotnou databazi potrestanych nebo
vyloucenych rybar(. Dalsi nespornou vyhodou bude jisté také pouZivani ¢arovych kédi,
které umozni snadnéjsi kontrolu pro rybafskou straz. Do budoucna se také uvaZuje o

rozsiteni vyuziti systému Lipan, také pro vedeni hospodarské evidence.

¢ Tlak na dil¢i zmény rybarského fadu (napf. lovné miry, obdobi hajeni atd.)

Ve spolupraci sdalsimi MO je nutné vyvinout zvySeny apel na Upravu nékterych
nevyhovujicich pasazi v rybatském fadu. VSechny navrhy na zmény a Upravy v rybarském
fadu bude potfeba podavat ve spolupraci se sousednimi MO na vyboru JCUS nebo na radé
CRS. Zasadni Upravu je nezbytné zajistit predeviim v problematicky nastavenych

nejmensich lovnych mirach s hlavnim tlakem na snizeni lovné miry u lipana podhorniho
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alespon na 35 cm. Jednd se o pomalu rostouci kratkovéky druh, ktery v podminkach
predevsim mensich tok( této velikosti ani nedosdhne. Snizeni nejmensi lovné miry je
mozno u lipana kompenzovat ve sniZeni denniho limitu ponechanych kusd (napf. na 2 ks).
Naopak u Stiky obecné by prospélo navraceni k plvodni lovné mife 55 cm. Dalsi rybou,
ktera v nasich vodach postupné ubyva, je cejn velky, proto bychom se méli zasadit o
znovuzavedeni nejmensi lovné miry na vybranych mimopstruhovych revirech vramci
celého CRS. Jako dal$i zdsadni problém téméF véech mimopstruhovych revird se jevi vysoké
populace bolena dravého. K jeho omezeni by prospélo konecné jeho vyjmuti s uslechtilych
ryb. U tohoto druhu by se mélo na vybranych lokalitach pfistoupit ke zruseni lovné miry
nebo k jeho zatazeni mezi plevelné ryby. V neposledni fadé je potfebné vynaloZit usili k
opétovnému zavedeni celoplo$ného hajeni sportovnich revir( (alespon vybranych usek() za
ucelem ochrany pfirozeného vytéru generacnich ryb. Kazda zrealizovana uprava povede ke
zlep$eni biodiverzity rybich druhG ve volnych vodach Ceské republiky a kcelkovému

zlepseni Zivotniho prostredi.
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4. ZAVER

Tato prace se zabyvala tématem ,Plan dal$iho rozvoje mistni organizace Ceského
rybarského svazu Strakonice”. Jednim z cilll tohoto materidlu bylo vytyceni vizi a stanoveni
dlouhodobych cild MO. V souladu s takto definovanymi hodnotami byla na zakladé celkové
analyzy a zhodnoceni aktudlniho stavu rybarského spolku stanovena strategie vedouci

k ucelené koncepci dalsiho rozvoje.

Pro zjiSténi aktudlni situace mistni organizace byla pouZita SWOT analyza, kterd pomoci
SWOT matice identifikuje interni faktory MO tzn. silné a slabé stranky a externi faktory tj.
prileZitosti a ohroZeni. Na zdkladé provedené SWOT analyzy byla v souladu s vytyéenymi
vizemi a definovanymi dlouhodobymi cili zvolena tzv. WO strategie, kterd spocivd

v eliminaci zjisténych slabych stranek a ve vyuziti existujicich pfileZitosti.

Z vysledk(l provedené SWOT analyzy jasné vyplyva, Ze vsoucasném stavu organizace
prevazuji bohuzel slabé stranky nad silnymi. Navic byly zjistény pomérné zavazna ohrozeni,
ktera negativné ovliviiuji bézny chod spolku. Mezi hlavni zjisténé nedostatky MO patfi
zejména nefungujici kompetenéni model snejasnym rozdélenim odpovédnosti a
kompetenci, coz znacné snizuje vlastni efektivitu fizeni projevujici se negativné predevsim
v oblasti chovu ryb a v hospodareni na rybochovnych objektech. Druhou neméné zavaZnou
slabinou je nedostate¢nd produkéni plocha chovnych rybnik(l a ndadrzi, kterd zabranuje
dalsimu rozvoji produkce ryb a odrazi se v nesobéstacnosti v produkci nasad. V neposledni
fadé je tfeba na tomto misté zminit zjiSténé pomérné zdvaziné rezervy v umélém vytéru a
odchovu ranych stadii ryb. Ze silnych stranek organizace je tfeba zd(iraznit pomérné znacny
potencial v pomérné pocetné clenské zdkladné, ktery se oviem doposud nepodafilo plné
vyuzit. DalSi nespornou vyhodou rybarského spolku je osobni nasazeni a pomérné slusné
odborné znalosti nékterych ¢len(, které se projevuje predevsim v postupném zlepseni a
vybavenosti umélé lihné a nékterych rybochovnych objektl. Z pohledu zjisténych ohrozeni
se jako nejzdvainéjsi jevi Spatna kvalita vody pro umélou lihen bez adekvatniho zaloZniho
zdroje a neustdle se zvysujici predacni tlak ryboZravych predator( na rybi obsadky. Naopak
znacné pozitivné je tfeba vnimat pomérné Sirokou skalu zjisténych prileZitosti k dalSimu
rozvoji rybarského spolku. Jedna se zejména o mozZnosti vyuziti financnich prostredk

z riznych dotacnich program( a pak také existujici poptavka po vlastni produkci.

Jak je jiz vySe uvedeno byla vtomto materidlu zvolena tzv. WO strategie reSici predevsim
eliminaci slabych stranek a nastifuje mozZnosti efektivniho vyuZiti existujicich pfilezitosti.

Zejména se jedna predevsim o zlepSeni stavajiciho stavu a ndslednou stabilizaci v oblasti
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hospodareni na rybochovnych zafizenich zavedenim pravidelnych schlizek hospodaiského
odboru. Z pohledu nedostatecné vyméry chovnych rybnik( je nutné do ziskani novych
rybochovnych objektl co nejefektivnéji vyuzivat produkéni plochu stavajici. V problematice
umélého vytéru a odchovu ranych stadii je nejdalezitéjsim bodem eliminovat problémy se
Spatnou kvalitou vody v lihni a beze zbytku dodrzovat zoohygienické pravidla chovu. Co se
tyka vyuziti nabizenych pfileZitosti, jsou nejvétsi rezervy shledavany pfi ¢erpani financ¢nich
prostiedkll z existujicich dotacnich titull. Dalsi malo vyuZivanou pfileZitosti je pomérné
velkd poptavka po vlastni produkci a to hlavné v nedostatecném vyuziti produkéniho
potencialu rybochovnych objektll a dale pak vkomunikaci s potencidlnimi zajemci a

v nedostatecné prezentaci vlastni vyroby.

Vystupy ztohoto dokumentu budou byt pouZity k potfebné restrukturalizaci mistni

organizace Ceského rybaiského svazu Strakonice a k zefektivnéni jejich &innosti.
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